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إن أول ما زل به الوحي من السماء: #آفرأباسمِرَيَكالَِّى حلَىَ لق 


اسن من علق (@ قرأ ورك الأَرَمُ « ألدِى علمبالقلم @) سورة 
العلق: ٤-١‏ . 


A 


ولکن ماذا نقراً؟ وکيف نقراً؟ 

ليس موضوع الكتاب ماذا نقرأء ولعله من المفيد أن أجيب عن هذا 
السؤال بإيجاز فآقول: لنقراً كل ما من شأنه أن يسمو بناإنسانياً وأخلاقياً 
ويرتقي بأنفسنا ويزكيهاء ويساعدنا على فهم أنفسنا ورسالتنا ني الحياة.. وفي 
الوقت نفسه نقراً قوانين الكون المادية منها والنفسية والاجتاعية.. لنسخر هذا 
الكون أحسن تسخرر» ونفيد منه أحسن فائدة وأدومها.. فبقدر ماعند 
الإنسان من معلومات؛ يكون مهيّاً أكثر لاستخدام القدرات الفطرية التي 
وهبها الله له.. 
کیف نقرا؟ 

هذا هو موضوع الكتاب؛ ذلك أن عالنا اليوم يتسم بانفجار المعلومات» 
وصدور عدد هائل من الكتب يومياً.. ولکننا لا نجد الوقت لقراءتهاء ک) أن 
الطريقة التقليدية في القراءة لا تعكننا إلا من قراءة النزر اليسير مما يجب أن 
نقرأه.. وإن متنا في هذا العصر اقل بالمعلومات؛ مَل الشخص الذي يكاد 
يموت جوعاًء وأمامه علبة من الحساء ولكنه لا يستطيع أن يفتحها. 


ظهرت نظريات كثيرة في طراتق القراءة وتحسينهاء وأحدثها بل أكثرها 
فائدة كتاب (القراءة التصويرية منظومة العقل المتكامل). 

تنطلق هذه الطريقة من ن الله سبحانه وتعالى جعل في العقل اللاواعي 
عند الإنسان معايجاً يُمكنه من اكتساب المعلومات المرئية دون تدخل العقل 
الواعي. إنك عندما تنظر إل المادة المقروءة نظرة ثاقبة وكفافية-آي تنظر إلى . 
النص والفراغات التي تحيط به أيضاً- فإنك تصررها في دماغك (ومن هنا 
سمّيت القراءة التصويرية)؛ وبالتالي تنتقل تلقائياً إلى عقلك الباطن؛ لترتہط 
بالمعلومات التي تعرفها.. إنها تربط بين عمل العقل في مستوى الوعي 
ومستوى اللاوعي(ومن هنا سميت هذه الطريقة يقة: منظومة العقل المتكامل). 

إن من حسنات القراءة التصويرية منظومة العقل المتكامل: أن من يتقنها 
يتقأص الضغط النفسي عنده أثناء القراءة» وتتحسّن ذاكرته» وتتدفق مهارات 
القراءة عنده.. إنه إنه سيتمكن من مزيد من القراءة و زيادة في الفهم» وبزمن أقل› 
كا يتصف بالنشاط.. ولكن أتحصل على هذه الحسنات وسواها؛ عليك أن 
تتصدّى فيمنة القراءة التقليدية التي مفادها: أننانتوقع أن نفهم النص» 
ونستوعبه تماماً من القراءة الأولى. وإذا م يتيسر لناذلك؛ نشعر بالإحباط 
وأننا غبر أكفياء بالقراءة.. 

ولكن ما ا لخطوات الأساسية في هذه القراءة؟ 

تتضمّن القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) هس خطوات 


أسأاسية: 


الخطوة الأول التحضر : 


آي تحديد الهدف من القراءة بشكل محدد وواضح؛ فاهدف يعمل كمه 
للعقل الباطن؛ ليدم لنا المعلومات التي نبحث عنها. 

ا لخطوة الثانيةء النظرة التمهيدية: 

وتعتمد على أن التعلم الفعال يحدث من الكل إلى الجزء؛ ولذلك نقوم 
بعملية مسح للادة المكتوبة بإلقاء نظرة سريعة على وجهي الغلاف» ومحتويات 
الكتاب» والكلمات المكتوبة بخط متميز» والكلمات الفتاحية التي تقدح 
ذهنك؛ فهى النقاط المر كزية والمفصلية للكتاب.. 

اللخطوة الثالنة» القراءة التصويرية: 

حيث ندا بوضع آنفسنا في حالة التعلم المتسارع؛ أي نضع أنفسنافي حالة 
من النشاط الذهني والجسمي المتسم بالهدوء النضسي» ثم نضبط رؤيتنا وفق 
البؤرة التصويرية؛ وذلك بأن نصور ذهنيا كامل الصفحة ونعرضها على 
المعالج اللاواعي للعقل.. 

الخطوة الرابعةء التنشيط : 

حيث نستبخدم دماغنا الكلى وننبهه» ونربط النص بإدراكنا الواعي.. 

الخطوة الخامسة» القراءة السريعة: 

حيث ننقل بصرنا بسر عة خلال النص من بدايته إلى نايته» على أن نغير 
سرعتنا في القراءة وفق ما تتطلبه طبيعة الموضوع. 


اسمح لي عزيزي القارئ أن ۳ لك ملاحظات فعالة آهمها: 


- ضع هدفاًني كل مرة تقراً فيها 
. حدد الأولويات في القراءة» وتأكد أنك تحقق ذلك. 
- حقق حالتى الاسترخاء واليقظة معا. 


- استخدم التركيز التصويري وكأنك تصور المادة المقروءة في ذهنك 


ولاشعورك. 
. اجلس بوضع قائم» وأرح قدميك على الأرض ولا تجعله| متصالبتين. 
اجعل تنه 5 ع قا 


- قلْب صفحات الكتاب وفق إيقاع ثابت» ودندن على إيقاع الصفحات 
التي تقلبها. 

س ستخدم اسلوب تعس کاب الوص في الوضع الاسب؛ نهذ 
وتبويب المادة المقروءة بطريقة ذات معنى» ووضع خلاصة ذهنية. 

- استخدم المصور الذهني» أي اكتب فكر الكتاب بطريقة تشبه الخارطة. 
. كن مرنا بتغيير سرعتك في القراءة بما يتلاءم مع طبيعة النص. 

- إياك ون تتوقف» أو تجهد نفسك في لا تعرفه... بل ارجع إليه مرة 
أخرى.. فستجد المعنى أمامك.. 

- ابتعد عن كل مايلهيك» وانصرف إلى ما تريد الحصول عليه. 

- ا حصت على نتج لا تعجبك؛ فتذكر آن عليك آن تعمل بصورة 


- احذر أن تصبح نظرتك إل القراءة سلبية حتى لا تتخامد مواهبك. 


- استمع خلال قراءتك إلى تخريد الطيور» وكل ما يريح أعصابك.. 

- اربط نفسك بكل ما يعزز استرخاءك وبَقظتك معا ویزید إمكان 

الربط والعمل المتبادل بين عقلك الواعي وعقلك اللاواعي.. 

- تذكر دوماً أنك مدعو للقراءة من الله تعاى في قوله: ‏ إقراً & لتحقق 

رسالتك في إعمار الأرض وتسخير الكون وتحقيق العدل والقسط. 

وأخيراًء فإن من الأهمية بمكان» الإشارة إلى أن هذا الكتاب يرشد القارئ 
بصورة دقيقة إلى امتلاك تقنيات الحودة في القراءة وتوظيفها عمليا؛ وهو طرح 
علمي إيجابي لتحسين مهارات القراءة» والحصول على أفضل التتائج بأقل 
زمن.. وآعنى على المهتمين بأمر القراءة أن يتابعوا السير معنا في رفد مكتبتنا 
العربية بأعمال ثري نبضتناء وتساعدنا جيعاً على تحقيق ا لجودة في القراءة 
والتي سعينا إلى تقديمها من خلال هذا الكتاب. والله نسأل آن يوفقنا إلى 
إنجاز ا مزيد في تشييد الصرح الثقاني لأمتنا. 


۲۰۰۵ /٤ /٤ دمشق في‎ 


نرحب بك في أحدث برنامج قراءة متاح. فالقراءة التصويرية تتجاوز 
مجرد القراءة السريعة.. إنها خبرة ثقافية تستقى من منابع العقل؛ فهي تكشف 

إننا نعيش عصر المعلومات» فإذا كان علينا أن ننجح» فإننا نحتاج إلى 
خبرات جديدة في التعامل مع هذه المعلومات والتعلم منها. 

إن القراءة التصويرية تتعامل مع أعظم آداة معا لجة المعلومات يعرفها 
الإنسان» وهى العقل البشري. 

ستتعلم في هذا الكتاب تقنيات جديدة لاستخدام قدرات العقل المتكامل؛ 
ذلك لأن القراءة التصويرية لا تعلمك كيف تقراً بطريقة أسرع فحسب» وإنم| 
كيف تتعلم سرع من ذي قبل بمرات.. 

عندما تتعلم القراءة التصويرية» ستصور ذهنياً الصفحة المكتوبة مباشرة 
في عقلك غير الواعى» حيث ترتبط هذه المعلومات ببنيتك المعرفية السابقة. 

بالقراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)ء يمكنك أن تطور ارتباطات 
رائعة مع عقلك غير الواعي. 

إن القراءة التصويرية تتجاهل القدرات اللحدودة للعقل الواعى» 
وتساعدك على اكتشاف مواهبك الذاتية. 

في الجزء الآول من هذا الكتاب سنلقى نظرة عامة على القراءة التصويرية 
(منظومة العقل المتكامل) والغيارات الحديدة المتاحة لك قارئا. 


۱۱ 


ويقودك الجزء الثاني خطوة فخطوة لتتعلم القراءة التصويرية (منظومة 
العقل المتكامل). 

آما ا الثالث فيساعدك لاستکال معرفتك الحديدة وخبراتك کے 

قد أصبحت التراء: التسريرية اتسار -لالاف الشاركن فيي - ر 
ثورة المعلومات في جميع أقطار العام 

وسنوضح لك في هذا الكتاب تفصيلات هذه المنظومة بطريقة سهلة 
وبعبارات مسّطة. 


بول سکیل 


۱۲ 


1 ¥ 
کوب که #4 


إن القراءة التصويرية بمعدل ۲٠٠٠٠١‏ كلمة في الدقيقة تعني نك تستطيع 
أن (تصور ذهنيا) هذا الكتاب في أقل من ثلاث دقائق. ومع أن هذه الفكرة قد 
تبدو جديدة» إلا أن هذا المغهوم قد جد قبل صياغتي لعبارة (القراءة 
التصويرية) بمئات السنين» وتستطيع أن تجد شواهد على أن مثل هذه الطريقة 
الذهنية ممكنة» وقد استخدمت في حتلف المجالات بدءا من التدريبات 
والفنون العسكرية إلى الطقوس الدينية القديمة؛ وتدرّس- اليوم- القراءة 
التصويرية في جميع أنحاء العالم» وقد حان الوقت أن نتعامل معها. 

ليس الإشكال أن نقرر ما إذا كانت القراءة التصويرية ممكنة أم لاء وإنم) 
كيف نعلّمها بفاعلية لمن يريد أن يتعلمها؟ كيف نستطيع أن ننقل هذه 
القابليات الطبيعية إلى تطبيقات يومية» تتناول قراءة التقارير والمجلات 
والصحف والكتب وأي شيء نريد أن نقرأه؟ 

ليس سرا أن أقول: إن معرفتي بالرة اللغوية العصبية والتعلم المتسارع» 
منحتني طريقة لمعالحة هذا اللإشكال. ولعل القصة التالية تروي كيف حدث 
کل هذا. 

منذ أن كنت طفلا ظهر شغفي بالتعلم في كل مكان إلا ني غرفة الصف. 
لقد تعلمت الميكانيك من ركوب الدراجة» والاإلكترونيات من تصليح 
الراديو» والقيادة في حلبات اللعب... ومازلت أكتشف العام حتى الآن بم) 


يشبه فضول الأطفال» ولا يزال التعليم التقليدي يبدو لي غير مت م مع ال la‏ 


الحقيقي. وخبراتي المخزنة المستمدة من القراءة في المدرسة» جعلت تعلمي 
من الكتب بطيئاً ومشوشاًء وهو ما جب تجنبه قدر الإمكان. وني حالات نادرة 
عندما كنت أقراً بدافع شخصي كنت أستمتع بذلك» ومع ذلك تبقى القراءة 
شاقة إلى درجة آنه يصعب عل القيام با. 

وبعد سبع سنوات من نيلي إجازة في العلوم من جامعة مينيسوتاء تقدمت 
إلى اختبار في القراءة السريعة فأنجزت قراءة ٠۷١‏ كلمة في الدقيقة بمستوى 
من الفهم وصل إلى ./.۷١‏ 

وكم آلني آن جد نفسي بعد مضي ست عشرة مىنة ة ونيف في التعليم العام“ 
دون المستوى المقبول في مهارات القراءة» ولعل هذا جعلني نموذجاً للتنفير 
من القراءة. 

كنت أعتقد أنه لكي أقراً ك ينبغي» يجب أن أبداً بالكلمة الأول من النص 
وحتى النهاية» وعللّ أن أركز على رؤية الكلات وفق رسومها الصحيحة 
ووعيها وأنا أقرؤهاء وأتذكر ماذا تعني. وكنت أعتقد أيضاً أن القراءة المجدية 
تقتضي مني الإحاطة الشاملة با معنى والتحليل النقدي له. 

ل أضع تعريفاً حدداً للقراءة ولكني شعرت أني معني بالسع البطيفة 
وكنت أعتقد أنه بمقدار ما تكون قراءتي سريعة» يصبح فهمي أسواً. . وبعد أن 
قضيت سبع سنوات في الحياة العملية مستشارآً في تنمية الموارد البشريةء 
ل أحقق آي تحسن في مهارتي في القراءة. 

في عام ۱۹۸١‏ كان ال محل المنطقي لوضعي أن ألتحت بدورة للقراءة 
السريعة. وبعد خجسة أسابيع من التدريب» حققت سرعة في القراءة بلغت 
٠٠١‏ كلمة في الدقيقة بمستوى ۷١‏ من الفهم. 


۱٦ 


كان إلى جانبي خلال أحد الفصول الدراسية فتاة تندب حظها؛ إذ تو قفت 
عند سرعة ٠٠١ ١‏ كلمة في الدقيقةء بعد عشرة أسابيع من التدريب. فقلت ها 
مشجعاً: تصوري ماذا لو أنك تعديت إلى سرعات أكبر الآن". لقد بلغت 
فعلاً ني كتابها الثاني الذي قرأته سرعة ٠٠٠١‏ كلمة ني الدقيقة بمستوى من 


الفهم آعلى من كل ما سبق 


وبالرغم من ن هذا يمدو عظي|ء فالقراءة السريعة م تكن تروق لي 
ومضت ثلاثة ئة أشهر على انتهاء الفصل الدراسي» ومع ذلك نادراً ما تعاملت 
مع تقنيات القراءة السريعة ولكن بقي فضولي قائ حول مايمكن للعقل أن 
يقدم في معالحة الكلات المكتوبة. 

بدت في معالحة مشكلتي» وكانت تجربتي الأول في هذا لمجال أثناء 
تدريبي على قيادة الطائرة الخاصة. 

أذكر عندما صعد بي مدربي إلى ثانية آلاف قدم» وطلب مني أن أطير 
بالسرعة الدنيا للطائرةء تماما كما لو كنت أفعل عند المبوط. واستجابة مني 
تو جيهاته أبطأت ال محرك» وسحبت وفرّن التحكم خلفاً للمحافظة على ارتفاع 
الطائرة» وفجأة توجهت مقدمة الطائرة تقريباً نحو الأعلل. . هبت الريح على 
جناحي الطائرة» ولكنها ل تحدث قوة رفع كافية لحمل الطائرة فلم تستطع 
الطيرانء وهوت نحو الأرض كصخر كصخرة» وتملكني املع» فبدأت فوراً بسحب 
مقرن التحكم خلفاء حاولا بيأس جَعْلَ مقدمة الطائرة نحو الأعلى لأطير اء 
وهذا ما جعل الأمور أسواء وبدا مدربي وكأنه يستمتع بمشاهدة ما حاق بي 
من ذعر. 

لماذا لم يتجاوب القرن؟ لاذا م ترثفع الطائرة؟ إنها توي نحو الأرض 
بحر كة متسارعة. قال مدربي بهدوء: "ادفع المقرن إلى الأمام". وعرفت أنه 


ت ت 


لا يملك حلا هذه المعضلة» وعندما حاولت أن أرتفع بالطائرة باستخدام 
مقرن التحكم» أشار علي أن أهبط أكثر نحو الأرض.. - من الواضح آنه فقد 
عقله-. ودخلت الطائرة في حالة (المبوط اللولبي)»ء وأصبحت الأرض تدور 
مندفعة نحونا. كل عضو ف قاوم أمر المدرب عندما أصرٌ بحزم أن آندفع داخل 
الدوامة. 

أخيراً دفع مدربي عصا التحكم نحو الأمام بالرغم مني» فصحح هذا 
تدفق المواء على الحناحين ومقطع السطح الرافع للذيل» فولد قوة رافعة 
وتوازنت الطائرة. 

كنت خاقفاً أن أف بوصفي قارا إذا م أفهم تماما كل ما أقرؤه. ولكن 
الاستراتيجية التي حاولت اتباعهاء وهي أن أقراً أفضل وأسرع معا جعلت 
الأمور أسوآ.. لقد سقطت في الدوامة» وكأن القراءة تدفع طائرتي نحو 
الأرض. 

هل وقعت يوماً ني مأزق» ورغبت أن يأتي من ينقذك منه؟ لقد حدث هذا 
معي» ولسوء الحظ لم أنتفع بذلك» فقد كان من الممكن بذهنية أوسع أن حل 
مسألة القراءة... ولحسن الحظ» حدثت المعجزةء فقد وقعت حوادث عدة في 
السنوات القليلة التالية شكلت اتجاهاً جديداً بالنسبة إلي. 

بانتهاء عام ۱۹۸١‏ دخلت ال مدرسة العليا لتعليم الكبار وتنمية التقنيات 
البشريةء وتوخيت أن أعرف كيف يتعلم الناس بفاعلية أكبر؟ 

وقد أمكن لمؤسستي ولکثير من زبائنها أن يفيدوا من دراستي.. کان لدي 
دافع قوي لتحسين مهاراتي بوصفي متعلاً. 


1۸ 


وآثناء حضوري دورات وندوات غتلفة» سمعت بمعلم يعمل في مدرسة 
القراءة السريعة في (فونيكس أريزونا).. لقد أجرى هذا المعلم تجربة غريبة في 
أحد صفوفه» فقد قدم لطلابه كتاباً لتدريبهم على أساليب تثبيت النظر» وبعد 
معاينة صفحات كتاب من هنا وهناك» طلب منهم أن يقدموا اختبارأ لمدى 
فهمهم للكتاب» فكانت التقديرات التي حصلوا عليها أعلى مما أنجزه صف 
من قبل. 


هل كان ذلك مصادفة؟ رمية من غير رام؟ لقد علل زملاؤه في المدرسة 
ذلك بآن الطلاب ربا كانوا بحوّلون الصفحات إلى حوافز تعالج لا شعورياً. 


وني الوقت الذي سمعت فيه هذا التعليل» حضرت ورشة عمل مع (بيتر 
كلاين) الخبير في التعليم المتسارع. وعندما آخبرته عن اهتهامي بمواصلة 
الببحث في جال القراءةء قدم لي عرضا إذ أن أحد زبائنه 08| يريد تطبيق 
القراءة السريعة في التعليم المتسارع. عندهاء وجدت أن عملي باختصاصي 
مستشارأًء وشغفي بالتعلم أصبحا كَفَرسَیْ رهان. 

في نهاية عام ۱۹۸١‏ بدآت ببحث مقنن من خلال دراسة الإدراك 
اللاشعوري ومعالحة اللارعي. وقد أوحت الأبحاث العلمية أن الإنسان 
يمتلك في العقل غير الواعي معا اء يمكنه اكتساب المعلومات المرئية دون 
تدخل العقل الواعي. ولقد طبقت هذا على المواد المكتوبة باستخدام البصر 
والمعالج الموجود في اللاشعورء ودعوت هذا المفهوم أعني التصوير الذهني ب 
(القراءة التصويرية) للصفحة المطبوعة؛ وكرست كامل وقتي للتحضر لندوة 
تعتمد نموذج التعليم المتسارع» واستراتيجيات القراءة السريعة وتطور تقنيات 
البرمجة اللغوية العصبيةء ودراسات على عملية اللارعي. وهكذا كانت ولادة 
ندوة القراءة التصويرية. 


۱۹ 


لقد اقتضت إحدى تجاربي أن أعود إلى مدرسة القراءة السريعة التي 
٠‏ كنت أنتسب إليها.. سألت المدرس عن عدد من الكتب والاختبارات. وبعد 
أن قرأت تصويرياً أحد هذه الكتب بمعدل 1۸٠٠١‏ كلمة في الدقيقة» حققت 
مستوى من الفهم» قدره ۷٤‏ في اختبار كتابي من النموذج ذاته الذي كنت 
أتقدم إليه منذ سنوات قليلة. 
هل هذه الحودة الكبيرة حقيقة؟ ربا . للإجابة قارنت بين القراءة والقراءة 
السريعة.. لقد كان رائعاً أن يكون حقيقة. ومع ذلك فإن القراءة التصويرية 
غير ذلك فلا هي هذه ولا تلك. 
في سَهْرَيٌ کانون الثاني وشباط من عام ۱۹۸٦‏ عملت مدرباً في الندوات 
| الست التجريبية الأولى» واحدة ل 08| والخمس الأخجرى لأعضاء من 
فريقي. وأثناء الدرس أخذ المشاركون يصفون بعض التتائج التي لاحظوها 
مثل تقلص الضغط النضسى» وبداية تحسن الذاكرة» وتدفق مهارات القراءة 
والحصول على أعلى الدرجات في الاختبارات المدرسيةء وأرباح إضافية 
للبائعين... وغبر ذلك. 
لقد دفعني اهتام المشاركين إلى العمل على تشذيب خطط المنهاج 
الدراسي» وتدريس المواد» وعملية التسويق» بالتعاون مع زملائي في العمل. 
وني ٦‏ آيار عام ۱۹۸١‏ أجاز قسم التربية في مينيسوتا اتحاد استراتيجيات 
التعليم كمدرسة مهنية خاصة بعد مطالعة منهاج دورة القراءة التصويرية» 
والتدريبات العملية المرفقة. 


فمنذ تلك الأيام» عمل المدرسون المتدربون تدريباً خاصاً بمساعدتي على 
تحويل الدورة إلى خبرة حية متطورة تساعد على اكتساب مهارات جديدة» من 
شأنها زيادة فعالية القراءة» فقد قدمت العام الواسع من خلال ندوات حية» 


ودورات للدراسة الشخصية.. مع أن معظم القراء التصويريين اعترفوا بأن 
ندوة القراءة التصويرية قدمت همم المهارات القرائية وسواها من المهارات. 

القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) توجهك لتندفع داخل ‏ 
الدوامة» وتكتشف القدرة الكامنة في داخلك. وهذا يعني أنك ستطير بنعومة 
عبر المعلومات عوضاً عن السقوط مع فقدان التحكم.. سيساعدك هذا 
الكتاب على تلقي التعليات بوضوح خطوة فخطوة. 


ترتكز القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) على هس خطوات 
تتضمن: التحضر -النظرة التمهيدية -القراءة التصويرية -التنشيط - 
القراءة السريعة. 

تبدو هذه المنظومة مجموعة من اللخطوات المتتاليةء مع أنها- في الحقيقة- 
مجموعة من الخيارات يمكن استخدامها في أي ترتيب يلائم احتياجاتك.. إنها 
عالية. 

إن القدرة الكامنة في المنظومة ليست في التقنيات ذاتماء وإنم)ا في تغييبر 
النظرة إلى توليد هذه التقنيات. ولاستخدام هذه المنظومة وتحقيق أهدافك» 
عليك أن تتصدى هيمنة الاستراتيجيات التقليدية غر الفعالة. 

في الصفحات التالية ستتلمس الأطُر التى تحددها مؤهلاتك الحالية 
وستكتسب طرائق تتلاءم مع القابليات المحدودة للعقل الواعي» وربطهامع 
العقل غبر الواعى حيث تكمن الموهبة الطبيعية. 


۲۱١ 


TIRTIRE 


واعلم أن السلوكيات البسيطة التي تتعلمها يمكن أن تستخدم على الفور. 
ويمكنك من الآن أن تتصور الفائدة التي يمكن أن تجنيها عندما تستخدم 
أشياء تتجاوز مواهبك الفطرية. 

خلال سنوات من تدريسي القراءة التصويرية للآلاف في أنحاء العا 
شهدت كثيراً من التحولات الشخصية والمهنية. وفيا بلي عدد قليل من 


& 


الأمثلة: 


- طالبة في المدرسة العليا قرأت المعجم تصويرياًء فتحسن تقديرها في 
امتحان 8۸1 بشکل ملحوظ. 

- يستخدم المحامي القراءة التصويرية ليحدد بسرعة مواضع الحقائق 
الأساسية في كتب القانون الضخمة؛ فعوضاً عن أن يصرف نصف ساعة 
في زيارة ال مكتبة» تكفيه هس دقائق. 

- قرا أحد التقنيين تضويرياً دليل نظام التعامل مع الزبائن قبل اجتهاع مع 
مهندسي المشروع؛ فكان بإمكانه التحدث عن هذا النظام كمُطلع جيد» 
مع أنه م يستغرق في تحضيره أكثر من هس عشرة دقيقة. 

- استغرق حام ثلاث دقاتق ليتصفح ثلاثمئة صفحة من دليل قانونسي 
يتعلتى بإدارة النقل» فعثر على الفور على المقطع من الدليل الذي يتضمن 
العلومات التي حتاج إليه لبرنامج القضية؛ وذهل الخبير في المحكمة» 
عتدما وجد المحامي ينجز هذا العمل الفذ. 

- كان على الاختصاصى في المناطق الحافة أن يقرا كما ضخأ من 
القوانين الفيدرالية للتحضر لأحد الاجتماعات وخحلال مدة سمره 
البالغة خساً وثلاثين دقيقة لحضور الاجتماع قرا تصويرياً الوثائق المطلوبة 


۲۲ 


وقدم رأيه اعتماداً على فكرة فنية كانت موجودة في المادة التي قرأهاء وكان 


هذه الأمثلة هى جرد بداية للتأكيد على فوائد القراءة التصويرية» ويضيف 
زبائننا أيضاً أن هذه القراءة تساعدهم في كتابة التقارير» واجتياز الامتحانات 
الصعبة» والتفوق في الدورات الدراسية» وا لحصول على الشهادات» والمشاركة 
النشيطة في الأجت اعات ونيل الترقيات»› والقيام بقراءات ينشدون فيها المتعة. 

وتتطلب القراءة التصويرية إرادة التجريب فحسب» واستخدام أفكار 
جديدة» والاسترخاء واللعب» وعندها ستتحرر قدراتك الخلاقة» وتصبح 
مثل الطفل فضولياً بالفطرة» يتعجب فيختبر ثم يكتشف» وبذلك يتفتح لك 
عام واسع جديد لقراءة سهلة. 

وستصبح القراءة مصدراً جديداً للطاقة الشخصية والمهنية» وستكتشف 
المواد المكتوبة وفق مستويات جديدة من التأثبر.. إن القراءة التصويرية 
(منظومة العقل المتكامل)» ستساعدك على أن تصنع نوعية من الحياة ستبهجك 
وتدهشك. 

وسيكسبك الفصل التالي استعداداً للانطلاق. 

- ارتفع تقدير أحد الطلاب في الرياضيات من الدرجة 2 إلى الدرجة 8 
خلال فصل واحد» وقد علق على هذه النتيجة بقوله: إن القراءة التصويرية 
لكتب الرياضيات وفرت له طرائق فضلى لحل المسائل. 

- قرا طالب آخر تصويريا كتباً ختلفة قبل تحضر أطروحته» وقد علق 
أستاذه على الأطروحة: لقد تحسن أسلوبك في الكتابة في ليلة واحدة حتى 
بلغت A+‏ ف اذا فعلت؟ 


۳ 


- طُلب من طبيبة نفسانية في مكسيكو أن تحضر بحثاً من عشرين صفحة 
عن مؤتر يعقد في كاليفورنيا. ولا كان البحث قد كُقِبَ باللغة الإسبانية كان 
عليها أن ترجه فوراً حين قراءته. ومع أا كانت تتقن اللخغتين» وجدت 
صعوبة في التكلم بالإنكليزية من النص الإسباني.. قرآت المعجم الإنكليزي 
الإسباني تصويرياً عدة مرات في اليوم السابق لتقديم البحث» ثم عرضت 
البحث بطلاقة دون أي ارتباك يذكر» وأفادت أا كانت مسترخية ومرتاحة 
تماما طيلة الوقت. 

- وجد البستاني أنه من الأسهل عليه مراقبة النباتات بعد قراءته 
التصويرية للدليل. 

- استخدمت أستاذة اللغة اللإنكليزية في المدرسة العليا القراءة التصويرية 
(منظومة العقل المتكامل) لتحضير وحدة الأدب الأمريكي عن الكاتب 
أرنست هيمنغواي» فقد قرات تصويرياً جميع التعليقات على كتابات 
هيمنغواي» بالإضافة لكتبه كلهاء وفيها الكتابان اللذان يخطيان الوحدة 
امطلوبةء وقرأتبي) قراءة سريعة» وقد أدهشها أن تنشيط المادة قد ظهر تلقائياً 
وأثناء الملحاضرات؛ إذ أن معرفتها بالموضوع زود ا بأمثلة غنية أعطت 
الدروس عمقاً تجاوز أية وحدة درستها من قبل. 


۲€ 


أمامك لحظة لرسم صورة ذهنية حية لنوع المواد المقروءة التي تصادفها 
عادة» ومن بين هذه المواد: 
المجلات. 
الصحف. 
المعجلات التجارية. 
الريد. 
المذكرات الدبلوماسية. 


الأدلة الخاصة. 
مواد التدريبية. 
التقارير. 
العروض. 


أدبيات المبايعات. 


Yo 


الأدلة المرجعية. 


- الكتب غر القصصية. 


¬ قصص . 


۳ لمسعګر . 


| س روايات قصرة. 
٠‏ 


مواجهة جادة 


أجب في سرك وبسرعة عن الأسئلة التالية: 

- کیف تفهم جیداً ما تقرا؟ 

- کیف تتذكر جيداً ما تقراً؟ 

- ما الخصائص الأساسية التي تتمتع بها بصفتك قارئا؟ 

- ما الشيء الوحيد الذي تود أن تغيره في) يتعلق بطريقتك في القراءة؟ 

إن التعامل مع أحد المخططين التاليين في المستقبل يعتمد على الكيفية التي 
تقراً وفقها اليوم. 

اميخطط الأول: وندعوه حالة القارئ المبتدئ. 


دخلت مكتبك في ول يام الأسبوع» فطالعتك كومة من المذكرات 
| الدبلوماسية والتقارير والأدلة والمجلات المركونة على مكتبك» وكأن هذه 
٤‏ الكومة من الأوراق عقاب لك. وعوضاً عن أن تواجهها تخفيها في الدرج 
بعيداً عن ساحة الرؤيةء بعيداً عن الذهن» ولكن قد يتملكك القلق من أنك 
ربا ضعت فكرة مهمة أو حقيقة يمكن أن تقودك إلى خيار ما أو تساعدك 


۲٦ 


لتجنب خطاً معوّق. وني خحضم الاجتماعات اليومية وا مكالمات الماتفيةء تقول 
لنفسك: سأبداً بقراءة كل ذلك غدا. وني البت وضع ماثل» أكوام من 
المتوقع أن تتمكن من مطالعة هذا كله إن لم يكن من المستحيل» فما فرصتك في 
أن تقر للمتعة... أن تستمتع بتلك القصص والسير الذاتية والكتب المسلية 
التي تنوفر لك يوماً؟ لا شك آن ذلك -اليوم- سيجعلك تتخلل عن إنجاز 
بعض الأع|ال والتعهدات المسبقة. 
ربا كان ا مزيد من التدريب أو الثقافة يبدو حلا مقبولاً. ولعل التفكير في 
ترقيك في عملك المهني والدخل الإضافي الذي يتوقع أن تجنيه قد يستأثر 
٠‏ باهتهامك» ولكن السؤال الذي يستوقفك دائ هو: كيف يمكن أن أنجز كل 
هذه القراءات؟ وحتى لو تغلبت على كل تلك الأكوام غير المقروءة في حياتك 
يوماً بمعجزة ماء فلا تزال تواجهك تحديات التذكر والتوضيح وتطبيق ما 
تقرً. بمواجهة تلك الأفضليات ستتوقف عن القراءة في يوم آخر وتعيش حالة 
هل هذا المخطط مقبول لديك؟ هل حاولت أن تكون في مستوى عصر 
المعلومات باستخدام المهارات القرائية التي تعلمتها في المدرسة الابتدائية؟ 
والآن لنطر ح ا مخطط الثاني : الذي سنسميه متعة القارئ التصويري. 
عليك آن تبدأً كل يوم بالمعلومات التي تحتاج إليها لاتخاذ قرارات آنية 
وفعالة؛ وبذلك تغيب عنك تلك الأكوام القديمة من التقارير والمذكرات 
والصحف غر المقروءة. 


۷ 


الآن حوالي مس عشرة دقيقة فقط لكل وثيقة. وني نهاية اليوم ستجد أمامك 
مكتباً خالياًء تشعر معه أنك جاهز لاستقبال اليوم التالي. 

هذه الجودة في العمل ستنتقل إلى حياتك البيتية أيضاًء فإذا كنت تعيش 
هذه المشكلة في بيتك» فعليك أن تبعد أكوام الكتب غير الممسوسة والمجلات 
والصحف والرسائل البريدية التي تربك حياتك... وابقّ متواصلاً مع آخر 
الأخبار اليومية مدة عشر دقاتق إلى هس عشرة دقيقة في اليوم» وعندها ستجد 
بالتأكيد وقتا للقصص والمجلات والقراءات الممتعة التي تتجاوز المطالب 
الآنية لعملك. ‏ 


إن قدراتك المتقدمة في القراءة تمحو خحوفك القديم من التعلم المعمَق 
والتدريب؛ فعليك أن تحضر دورات لنيل الدرجات» والحصول على خيارات 
وتعلم مهارات جديدة تغني معرفتك وترضي فضولك» وعليك أيضاً أن تلقي 
نظرة سريعة على ختصرات مواد الدورة لتطمئن أنك تستطيع أن تواصل 
عملك ني القراءة المطلوبةء وتنجز ذلك بصورة متازة» وغالباً ما تستطيع أن 
تكمل قراءة مقررات فصل كامل في الكلية خلال الأسبوع الذي اشتريت فيه 
الكتب المقررة» وستجد أن ما تتلقاه خلال الفصل من معلومات» كأنه مراجعة 
لا تعرفه من قبل» ون ساعة أو ساعتين فقط هو ما تحتاجه لقراءة نصف اثني 
عشرية من المصادر المطلوبة لتحضر أطروحة جامعية. 

وني أي وقت تقرأء افعل ذلك بيسر واسترخاء. وجب أن تعرض كتاباتك 
ومناقشاتك بوضوح» وأن تكون سلسة ومقنعة؛ وستجد أن هذا مجعل 
اقتراحاتك وتوصياتك تلقی الاستحسان» بسبب ما تقدمه من توضیحات» 
وسيشيد الناس بسعة اطلاعك وعمق معرفتك بالموضوع. 


فقراءة التقارير الفنية» ذلك العمل الذي کان يستغرق الساعات» پتطلب 


Y۸ 


. 


وستنهي قراءتك» ويبقى لديك وقت إضافي تستطيع فيه أن تطلع على 
عدة كتب في المدة التى كان يستخرقها كتاب واحد سابقأًء ويمكنك استخلاص 
ما تريده من المجلة بكاملها في زمن تعوذت أن تقراً فيه موضوعا واحداأء وني 
جلسة واحدة يمكنك أن تختزل أو تحذف أكواماً عليك أن تقرأهاء وني الزمن 
الفائض يمكنك أن تكمل الأعم|ل التي تقع في قمة الأولويات في قائمة 
مهاتك.. وعندها ستوفر لك فائضاً من الوقت لتعمل فيه ما محلو لك. 

ضع هذا المخطط في ذهنك. واستمتع بالزمن الفائض وال مال والبهجة التي 
تضفيها القراءة على حياتك. اليس هذا حيلا؟ 

آمل أن تصلك الرسالة التالية من هذا الكتاب- قبل غيرها- وهي أن 
بإمكانك أن تختار المخطط الأنجع لك» وتضع نفسك على طريق واحد من 
هذه العوا م في الوقت ذاته. 

لقد كنت من قبل تملك القدرة على أن تصمم آي خخطط» وهو ما لابد منه 
لتقرير وتشكيل آي مستقبل تريده. 

إذا أغراك هذا العرض لأن تكوّن صورة لك بوصفك قارئاً بارعا أو 
ساذجاًء فاعتمد الإحصائية التالية: أقل من /.٠١‏ ممن اشتروا الكتاب تخطوا 
الفصل الأول (تهانينا إنك في الفصل الثانى). 

كثير نمن شاركوا في ندوة القراءة التصويرية قالوا: إنهم م يتجاوزوا أغلفة 
الكتب التي اشتروهاء فكانوا يكدسونا أو يتبادلونها في| بينهم» وكأن 
المعلومات الموجودة فيها قد كتبت بالحبر السري. 


۲۹ 


عندما تتجاوز بدايات هذا الكتاب» ستكتشف مجموعة من الوسائل 
للحصول على خبرات جديدة في القراءة» فاستخدم هذه الوسائل» وستجدها 
في حدود قدرتك على تصميم خطط نموذجي للقراءة بالنسبة إليك. وإذا م 
تتنجاوز هذا الفصل فإن خبرتك في القراءة ستبقى نفسها كا هي اليوم.. 


أقله 


فلع عن عادات القر اءة القديمة 


عرف نك معني بالتتائج» وربم| ستجرب كثيراً من التقنيات التي 
أقترحها. ومع ذلك فإن الحصول على نتائج جديدة يعنينا أكثر من ممارسة 
سلوكيات جديدة في القراءة. وفي الحقيقة عليك أن تتبنى نظرة بديلة عن 
القراءات الممكنة. 

استحضر كل ما تعرفه عن القراءة؛ لتحدد تماماً العوائق التى تحول دون 
الحصول على نتائج جديدة. إن القراءة في المدرسة الابتدائية تطبعنا جميعاً 
بنموذج حجر على عقولناء فيحدث تأثيرا قوياً على تصرفاتنا وإمكاناتنا. 

إن القراءة الابتدائية هي مجرد عمل انفعالي سلبى بحري غالبا دون هدف 
واضح. هل صرفت مرة عشر دقائق في قراءة مقال في صحيفة واكتشفت أن 
ذلك مضيعة للوقت؟ إن هذا بحدث عندما نقراً بصورة عفوية. 

إن المبداً الأساس في القراءة الابتدائيةء أن ثمة سرعة واحدة تلائم يع 
المواد المقروءة؛ وهو ما تعوّدنا مارسته بدءأً من الكتب الاقتصادية إلى الكتب 


المدرسية. 


قد يكون من المعقول الحصول على الحقائق من المجلات التجارية» إذا 
قرآناها بسرعاتِ خختلفة» أكثر ما يمكن أن نستفيد عندما نقراً القصص من 


أجل المتعة. 


في النموذج المألوف للقراءة نشعر بأن علينا أن نستوعب النص تماما من 
القراءة الأولى» أي نتوقع أن نفهم كل شيء في القراءة الأولى. فإذا م يتيسر لنا 
ذلك» نشعر أننا غير أكفياء كقراء. الموسيقيون مثلاً لا يكرهون أنفسهم أن 
يعزفواعلى الوجه الآكمل من المرة الأول؛ فل اذا علينا أن نكون قَرَاءُ 
كاملين من أول عاولة؟! 


فر بكل الإنجازات التي يضترض أن تتم في قراءة واحدة للوثيقة.. 4 
فم بنية ة النص» والاإمساك بالعبارات المفتاحية» وتتبع المناقشات الاأساسية 


أو خخطط الأحداث» بالإضافة إلى أن علينا أن نتذكر ذلك كله» ونناقشهء 
ونرزه بدقة ومن استقراء الواقع نلاحظ آنه بمواجهة هذه الأنواع من 
المتطلبات» يصبح العقل الواعي -غالباً-مرتبكاء ويمكن أن يتوقف عند 
حرفية الكلهات. ويرجع هذا إلى أن الإنسان يشعر بالقلق الذي يخا لجه عندما 
يأتي إلى نهاية الفقرة دون أن يكوّن أية فكرة عا قراً. هل حدث لك هذا؟ 

هل وجدت يوما عينيك تتوجهان إلى أسفل الصفحةء بين) يذهب عقلك 
بعیداً إلى مکان ما؟ ك| لو كانت الأنوار مضاءةء ولكن لا أحد في المنزل. وهذا 
يودي إلى قصَّر في دارة الاتصالات الداخلية» حيث عندك معلومات كثيرة» 
تتدفق عبر الخطوط المفضية إلى الشبكة» وتنتهي إلى لا شيء. 

هذا الإخفاق في مستوى الوعي مجعل تدفق المعلومات بطيئاً عندما نقراً. 
وكلم| كثرت الحقائق وا معطيات الأخرى التي نحشو ما أدمغتناء قل ما نتذكره 
منها. 

مَنّلنا ني هذا العصر المثقل بالمعلومات» مَل الشخص الذي يكاد يموت 
جوعاً وأمامه علبة من الحساء» ولكنه لا يستطيع أن يفتحها 


۳١ 


ويمكننا أن نتخلص من حالة الجوع هذه باستخدام مهارات ابتدائية في 
القراءة.. إننانجتهد ف قراءة الكتب والدوريات والأدلة» لأننا نرغب 
- فحسب- شيعا ماء لا يبدو أننا نستطيع الحصول عليه» فأي شيء مفيد من 
هذه الأكوام من المعلومات سيبقى محجوباً عنا. 

هل عادات القراءة الابتدائية تعطينا ما نحتاجه؟ إذا كان جوابك لاء فإنك 
تعلم أن امشكلة موجودة فعلاً وكبيرة وعليك أن ّى نفسك لتغير الطريقة 


تبثي خيارات ني القراءة ا لجديدة 


القراء الناجحون اليوم يتبعون ختلف الطرائق ق عوضاً عن نموذج القراءة 
العروف في المدرسة الابتدائيةء فهم يتصفون بالمرونة في قراءتهم» ولون 
سرعاتهم في القراءة وفق الادة التي بين يديهم . يعرفون ماذا يريدون من النص 
اللكتوب» ويقتنصون باستمرار صفوة ا معلومات التي تتضمن فوائد حقيقية. 

النشاط والفضول والمقصد والالتزاء التامء هي مايتصف به القارئ 
اجيد وستصبح هذه الاستراتيجيات جزءامن ثروتىك عندما تتعلم القراءة 
التصويرية (منظومة العقل المتكامل)» وستكتشف مع الزمن كيف يعزز هذا 
الأسلوب الاحتفاظً با معلومات» واستدعاءهاء وتقتعك بها 


فالقرا اءة التصويرية تنقلك بعيداً عن نموذج القراءة الابتدائية السائد إلى 
قراءة العقل المتكامل› وتجعلك تلعن نظرية القراءة التقليدية. وعندما تصادف 
أشخاصا يدعون أن القراءة التصويرية لا تصلح في جميع الأحوالء فان ا 
التالية ستوضح ماذا أعني. 

لقد اكتشف أحد الزملاء أن أساتذة الكلية يقاومون الناذج الحديدة؛ فقد 
حاول أعضاء التدريس في إحدى الكليات في مينيسوتا أن يعترضوا سبيلنا 


۳۲ 


لتقديم ندوة عن القراءة التصويرية. وقد تطوع أحد زملائنا لتقديم مثال عن 
هذه القراءة حيث أسقط قانون التراخيص في الولايات المتحدة على شاشة 
التلفاز صفحة صفحة» وقرا هذه المادة تصويرياً وهي تعرض بمعدل ثلاثين 
صفحة في الثانيةء أي با يقارب 1٩٠٠١(‏ كلمة في الدقيقة)» وقد حقق فه) 


بمعدل ۷١‏ ./. وبالإضافة لذلك اقتنص شروح ستة تراخيص» وعيّن أرقامها 
بصورة صحيحة. وبعد هذا هل تعتقد نهم دعموا الندوة؟ أبداء فا لمشاهدة غير 
الاعتقاد. فلكي تغير نموذجك» عليك أن تعتقد بالنموذج الجديد قبل أن 
تراه.. اتخذ القراءة التصويرية النموذج الجديد» وستعمل المستحيل. 

ولكن.. لا يمكنك أن تقراً بمعدل ۲٠٠٠٠١‏ كلمة في الدقيقة قبل 
تملع القراءة التصويرية. سم كث من الثاس قصعآ كاي ذكرناما. 
وعلقوا عليها بقومم: إنها طفرات! فليس ثمة طريقة تستطيع أن تقر 
بها بمثل هذه السرعة.. إنهم على حق.. فلا يوجد من س 
باستخدام عقله الواعي» أن يقرا بتلك السرعة. ولكن القراءة 
التصويرية ليست تلك القراءة التي نعرفها؛ فنحن لا نقرأً تصويرا 
بعقلنا الواعي» وإن] نتوجه إلى تلك المناطق الواسعة من العقل» والتي 
تبقى غير مستخدمة أثناء القراءة التقليدية؛ وهذا يعني بعبارة أخرى 
ننا نستخدم دماغنا بطريقة جديدة. 

ولانزال نواجه كل يوم تحديات في القراءة» لذا دعنا نتبع طريقة في القراءة 
تستخدم جزآي الدماغ. فا لجزء الأيسر يمكننا من التفكرر المنطقي وتنظيم 
المعلومات والقدرة على التحليل؛ أما ا جزء الأيمن منه فيمكننا من الفهم 
والقدرة على التركيب وخلق الصور الداخليةء والإجابات الحدسية. 


۴۳ 


عندما تتعلم أن تصور ذهنياً كتاباً بمعدل صفحة واحدة في الثانية آي 
حوالي ٠٠٠٠١‏ كلمة في الدقيقة» فإنك تتخذ طريقة جديدة للتعامل مع 
المعلومات. ففي مثل هذه السرعات الكبيرة» تبدو الطريقة يقة القديمة في القراءة 
من اليمين إلى اليسار كلمة كلمة وسطراً سطراً غير صالحة. وعوضأعن ذلك 
يمكنك أن تستخدم القابليات التي تنسب إلى الحزء الأيمن من الدماغ. 

بعد قراءة الكتاب تصويرياء تأت ا لخطوة الثانية وهي استثارة الدماغ 
وتنشيطه. وخطوة (التنشيط) هذه تجعلك تستخرج المعلومات التي تحتاح إليها 
من الكتاب لتحقيق أهدافك من القراءة. 
إذا قبلنا أن بإمكانك أن تعالج الكلمة ا مكتوبة ني المستوى غير الواعي 
بتخيير نموذج القراءة» فعليك أن تقو تقوم بهذا التغيير» وعندها يمكن آن تجعل 
خبرتك في القراءة قوية وفعالة. 


قد تبدو بعض وجوه القراءة التصويرية غريبة في البداية. فعوضاً عن تعلم 
التقنيات المتوقعة للقراءة السريعة» تتعلم تقنية البرتقالة أو (الكوكتيل) 
اللذيذ... وطرائق غبر عادية أخرى. 

والآن سأطلعك على خبرات لا تملكهاء ورب لا تريدهاء بل قد لا تفكر 


هل يبدو هذا غریباً؟ لا شىء أغرب من أن تكتشف مبادئ الفيزياء ونت 
تتعلم التزلج على منحدر.. لاذا لا نعمل بهذه الطريقة؟ 

للمساعدة على تغيير النموذج» علينا اقغاذ طرائق غير عادية وغير متوقعة» 
وإلا فسنبقى أسرى طراققنا القديمة لحل مسألة القراءة. 


۳٤ 


فمثلاً عندما يكون لدينا الكشير لنقرأه» نميل إلى السرعة في القراءةت 
وعندها سيقل فهمنا للمادة» ومن ثم نتباطاً ونرهق آذهاننا. والنتيجة الواضحة 
لا زيادة في السرعة ولا زيادة في الفهم» ولكن ثمة زيادة كبيرة في الصراع 
الداخلي.. هذا الصراع يبعث من جديد المسائل التي كنا نحاول حلهاء ولا 
يزال لدينا الكثير لنقرأه» ولنتذكر أن الطريقة الجديدة تبدو دائ غير مألوفة 


عندما ننظر إليها بمنظار النموذج القديم. 

عندما يتغير النموذج» كل شيء يبدا من جديد؛ فالقواعد القديمة يمكن 
أن تطبق» وحتى التغيرات العميقة يمكن أن تحدث دون إزعاج» ويكون ها 
آثار بعيدة. تعجبني الطريقة التي وضعها أحد المجازين في القراءة التصويرية» 
وهو مهندس ميكانيك: شيء رائع أن نفكر أن عقولنا غير حدودة» فهذا يلغي 
جيع آعذارنا. وإذا شعرت أنك غير مرتاح هذا الوجه من تغيير النموذج» 
فاستمع إلى كلهات مجاز آخر: اط في المجهول ولا تخحف فإما أن تجد أرضاً 
صابة تمشي عليها أو ستتعلم الطيران. جب أن نتخذ مواقف وتجارب جديدة 
بأداء جديد. وإلا فكيف يمكننا الحصول على نتائج جديدة في حياتنا؟! 
وقال أحد المشاركين في إحدى الندوات» وقد تغلب على خوفه من الإخفاق» 
فهمت أخيراً أن هذه الندوة يمكن أن تغير حياتي» ولكني أعمل كا لو ني 
أستطيع فعل ذلك دون آي تخيير في آفكاري آو سلوكياتي. 


۱ ( 


ما الذى عا 
رب] سمعت هذا القول: لتحقيق هدف ما عليك أن تكون مستعداً ن 
تتخلل عن شىء ما. هذه القاعدة ذاتها يمكن أن تطبق عندما تريد تحقيق 
أهدافك من القراءة. 
فلکی تتمكن من فهم القراءة التصويرية عليك أن تتخل عن: 
- التقويم الشخصي المتدني لذاتك بوصفك قارئاً. 
عادات الدفاع عن النفس» مثل ا لماطلةء» وشك القارئ بنفسه. 
الكالية (کل شيء» أو لا شيء). وز سسا ي بالاستفادة من التغذية 
الراجعة والتعلم؛ وإلا ستكون فريسة التفكير في الركون إلى الفشل. 
- عدم الثقة في العقل الباطن والقدرات الحدسية. 
- الحاجة لمعرفة كل شيء حالا. 
مظهر القلق. 
س الشعور بالضغط النفسي الناشئ عن الإلحاح. 
وجب أن تتخلى- أكثر من أي شيء آخر- عن المواقف السليية التي تقف 
في طريق نجاحك. فمثلاء في ندوة القراءة التصويرية كان أحد المشاركين 
اَعَد نفسه ماثلاً للقراء الآخرين» وقدغدا اعتقاده هذا حاجزاً شخصياً 
أمام تعلمه. كان يقول: 


"لا أعتقد أبداً أنى سأكون قادرا على تعلم هذا". 


| 


۳٦ 


مشاركة أخرى ني الندوة ذاتها اعت صَعْف مهاراتها في القراءة» لكن 
تقدمها الملحوظ جعلها تتخلى عن تقصيرهاء وكان قوها: "إني سأعمل تماماً 
آي شيءَ يجعلني آبرع في هذا ". 

كلا الشخصين تعلا القراءة التصويرية. أما الأول» الذي تشبث باعتقاده 
السلبي» فوجد أن من الصعب عليه أن يكتشف القدرات المحقيقية التي 
يملكها بوصفه قارئاً. وعندما أحدث في داخله تغييراً مها فإن القراءة 
التصويرية (منظومة العقل المتكامل) ساعدته على تغيير نتاجاته. فمَثل القراءة 
التصويرية للحياة مثل التعمق في التفكير. ونؤكد ثانية آنه ليس عليك ن تتخلى 
عن المرح أثناء القراءةء ون تحافظ على مهاراتك في القراءة. 

قالت إحدى النساء الشغوفات بقراءة القصص: لقد اكتشفت متعة 
القراءة بعد تعلم القراءة التصويرية» فقد أصبحت قراءة القصة أمتع وأغنى. 


هذه ھی A‏ 

إن المتطلبات المتوجبة عليك- بوصفك قارئناً (كقارئ) في عصر 
المعلومات هذا- ضخمة جداً. ويمكن للقراءة التصويرية (منظومة العقل 
ا متكامل) أن تساعدك في مواجهة أي تحد» وهي تصلح لأي موضوع وتتكيف 
مع ختلف الأهداف» سواء المطبوعات» أو معدلات السرعات» أو مستويات 
الفهم. 

فا لخطوات الخمس للقراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) تستخدم 
قدرات العقل النكامل بغعالية؛ فبها تتمكن من مباشرة العمل في آي نوع من 
المواد وتحصل على ما تريد. 


8۴۷ 


دعنانعرض الخطوات الآن» وستتزود في الفصول الخمسة التالية 
بالمهارات اللازمة لتنفيذ كل خطوة بفعالية. 


تبداً القراءة بتحديد واضح للهدف» وهذا يعني التصور الواعي 
للنتتاجات المرغوبة من القراءة. فمثلاً قد نريد لمحة موجزة عن النقاط 
الأساسية للموضوع» أو قد نريد الحصول على تفصيلات معينة مثشل حلول 
مسائل نوعية. وربا كنا نريد إنجاز عمل ماء ونبحث فقط عن الأفكار التي 
تساعدنا على فعل ذلك؛ فالهدف يعمل كإشارة رادار (كمنبه) للعقل الباطن 

إن وضوح المدف يدخلنا في حالة من النشاط المتسم بالمدوء النفسي» حالة 
التعلم المتسارع. وني هذه الحالة لا سأم ولا قلق. ومع أننا نبذل جهداً لكنا غير 
قلقين بشأن التتائج. هل راقبت يوماً أطفالاً يلعبون؟ إنهم يمثلون حالة المدوء 
النضسى ذاتا التى نبحث عنها. 


ا لخطوة الثانية هي القيام بعملية مسح للمادة المكتوبة. وليس هدفنا ني هذه 
المرحلة قَهْمُ حتوى المادة بالتفصيل» بل إدراك بنيتها. 

فلو كانت المادة الممسوحة كتاباًء فإننا نلقي نظرة على الغلاف الخارجي» 
وعلى جدول المحتويات» والفهرس» ومسرد الكل |ت» والغلاف الخلفي» 
وعلى آي جزء من الكتاب يقع في جال الرؤية مثل الخطوط العامةء والكلمات 
المكتوبة با لخط السميك (الخط الأسود) والكلمات المكتوبة بخط مائل... 


۴۸ 


في هذه الخطوة نشكل أيضا قائمة بالعبارات المفتاحية أو الكلات القادحة 
(المحفر ) التي تجسم المفاهيم والحوادث المركزيةء هذه الكلمات توجه أذهاننا 
إلى التفصيلات التى نريد أن نكتشفها بصورة كاملة في بعد. 


عندما تعمل بجديةء فإن النظرة التمهيدية تكون قصيرة وسَلِسّة: حوالي 
خس دقائق للكتاب» ثلاث دقائق للتقريرء وثلاثين ثانية أو دوا للموضوع. 
وخلال هله المدة سنو صح ونشذب هدفناء ودستعيد الکلےات القادحة 
(المحفزة)» ونقرر أنستمر في القراءة أم لا. فإذااخترناألانقراً 
شيا لا يفي بحاجاتنا أو اهتاماتنا فهذا جيد. 

تقوم النظرة التمهيدية على المبدا التالي: بجحدث التعلم الفعال غالباً (من 
الكل إلى الأجزاء). أي آننا نبدأ برؤية كلية للشىء» ثم ننتقل إلى الأجزاء. 

فالنظرة التمهيدية تشبه تصوير الكتاب بأشعة . فهي تقدم لنا مفهوماً 
شاملا للبنية الأساسية له.. إن فهم هذه البنية يعطينا شيئًاً ما يسميه مُنظرو 
التعليم ا-لخطةء وهو مجموعة من التوقعات عا سيأتي في بعد. وعندمانعرف 
بنية النص المكتوب» سنصبح آكثر دقة في التنبؤ بمضمونه. 

وباختصار : تقد ملنا النظرة التمهيدية هيك ل الكتاب. وأثناء ا لخطوات 
التالية للقراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) تكسو اليكل باللحم. 


خطو ة الثالثة: القر أعة التصو يرية 


تبداً تقنيات القراءة التصويرية بوضع أنفسنا في حالة من النشاط الذهني 
والجسمي المتسم با لهدوء النفسي» ونسميها حالة التعلم المتسارع. وني هذه 
ا لحالة فإن أوضاع القلق والتوتر والملهيات تأخذ في التلاشي. 


۴۹ 


ثم نضبط رؤيتنا وفق حالة البؤرة التصويرية. والمدف هنا هو استخدام 
بصرنا بطريقة جيدة؛ فعوضاً عن استحضار كلهات مفردة إلى بؤرة الاهتهام» 
نمد يصرنا بحيث تدنح ل الصفحة ا مطبوعة بأكملها داحل ساحة الرؤية. 

فالبؤرة التصويرية تخلق نافذة بدنية وعقلية تسمح بعرض مباشر للمنبه 
البصري الداخل إلى الدماغ. وني هذه الحالة تصور ذهنيا كامل الصفحة 
ونعرضها على امعالج غير الواعي للعقل. إن عرض أية صفحة يشير مباشرة 
استجابة عصبية؛ فالدماغ يؤدي عمله في تمييز النموذج» دون أن يعوقه التفكير 
النقدي المنطقي للعقل الواعي. فإذا أمكننا أن نقراً وسطيا صفحة واحدة في 
الثانيةء فإننا نستطيع قراءة الكتاب بكامله فيا بين ثلاث دقائق إلى س. وهذه 
ليست قرا ءة تقليدية. بعد القراءة التصويريةء يمكن أن يبقى لدينا قليل من 
المادة في ساحة الإدراك الواعي إن بقيء وهذا يعني أننا يمكن ألا نعي شيئاً. 
هذا وإن الخطوات التالية تولّد الإدراك الواعي الذي نحتاج إليه. 


أثناء عملية التنشيط نعيد تنبيه الدماغ» فنسبر الذهن بالأسئلة ونکتشف 
أجزاءً من النص» نشعر أننا منجذبون ههاء ثم نتصفح الأجزاء الأكثر آهمية من 
النص» ونلقي نظرة عاجلة إلى مركز الصفحة. ) 

وعندما نشعر أن ذلك ملائم» نغوص ني النص من أجل قراءةٍ أكثر تركيزا 
لفهم التفاصيل. وني عملية الغوص نسمح للحدس أن يقول: "هيا انتقل إلى 
لمقطع الأخير من الصفحة !۱٤١‏ أجل هذه واحدة. فالأفكار التي تريدها 
هناك". 


إن تقنيات التنشيط الكثيرة في هذا الكتاب» تزيد عمق الانطباعات المبنية 
على القراءة التصويرية. وعندما نقوم بعملية التنشيط› نستخدم دماغنا الكلى» 
ونربط النص بإدراكنا الواعى» حتى تتحقق أهدافنا من القراءة. 


خطو ة الخامسة' القر عة السر پعه 


هذه هي اللخطوة الأخيرة للقراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) 
وهي قرب ما تكون للقراءة التقليدية. وخلال القراءة السريعة قل بصرنا 
بسر عة خلال النص» من بدايته إلى نهايته» ونأخذ من الوقت بقدر الحاجة» 
ونخير سرعتنا في القراءة وفق ما تتطلبه صعوبة الموضوع» والمعرفة السابقة 
وأهمية المادة. والمبداً الأساس هنا أن نتصف بالمرونة. 

إن القراءة السريعة ذات آهمية؛ لأنا تبدد الخوف الأولي لكثير من القراء 
المبتدئين الذين ينسون سريعاً ما قرؤواء أو لا يتمثلون بداية شيءٍ من النصوص 
التي قرؤوها. ك| أن هذه القراءة تستخدم العقل الواعي مباشرة» وتشبع 
حاجتنا لفهم كامل للمحتوى. تذكر أن هذه الخطوة تأتي بعد الخطوات 
الأخرى في المنظومة. ما يجعلنا نتآلف بصورة متزايدة مع النص. وثمة أوقات 
لا نختار فيها القراءة السريعةء لأننا حققنا مسبقا الحاجات التي نرغب فيها.. 
تذكر أنك بهذه النظرة المتكاملة للعقل تصبح مستعدا لعمل كل هذا. 

ه ساعدت مديرة أحد المكاتب في إدخال القراءة التصويرية إلى شر كتهاء 
وقد تمكن قسمها أن يتعلم مهارات جديدة كي يتعايش مع تدفق المعلومات 
التي يواجههاء وبعد عدة سنوات اندجت مع شركة كبيرةء وزادت البيعات 
عدة أضعاف ع| كانت عليه عندما كانت مديرة المكتب. لقد آخبرت مديرتها 
السابقة أن تقدمها المهني يمكن أن يتم بالقراءة وتعلم ا لخبرات التي نحصل 
عليها من القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل). 


١ 


ه طالبة متفوقة في المدرسة العلياء كانت مثقلة للغاية بكمية كبيرة من 
الواجبات البيتية» وكانت عرضة لأ في الرأس والرقبة من التوتر. وبعد أن 
تعلمت القراءة التصويرية» اكتشف ت أن العطاءات العقلية الطبيعية لا تؤحذ 
بالقسر. وباستخدام القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)»ء آخذت تشق 
طريقها للنجاح. فمثلا أنهت قراءة مقرراتها الصعبة في الدراسات الاجتاعية 
التي كانت تستغرق في العادة ساعتين بخمس عشرة دقيقة فقط. وحافظت 
على مستواها الأكاديمي» وذهب عنها ألم الرأس» واكتشفت أن ثمة حياة 
آخرى خارج الواجب المنزلي. 

ه صرح موظف إداري كبر أن القراءة التصويرية لعدد كبير من كتب 
مبادئ الادارة قد حسّنت من أدائه لعمله.. وموظفة أخرى حازت على مرتب 
عال إضافي بعد دورة القراءة التصويرية» وصرحت نها اكتسبت فه) متزايدا 
في الصناعة أثناء القراءة التصويرية ما حسّن إنتاجها بصورة رائعة. 


۲ 


< 


و لو ات الخمس للقر اء ال 


يمكن أن أؤدي أي نشاط, بدءاً من الخطابة حتى صيد السمك» بصورة 
أفضل إذا حضرت له جيدأ. ومع ذلك تعرّدت أن أتناول كتاباً ما أو مجلة وأبداً 
فوراً بالقراءة دون أي تحعضبر. 

آما الآن فإني أحاول القراءة كنشاط موجه نحو تحقيتق هدف ما. إن 
التحضير للحظات يزيد تركيزي وفهمي وتذكري لا أقراً. وقد يبدو التحضير 
سهلاء ولكنه أساس القراءة الفعالة. 

فجميع خطوات القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل أو الجمعي) 
تدور في الحقيقة حول التحضر. 

إن التحضير طمذه القراءة هو أكثر من جرد الحصول على كتاب لقراءته 
فهو يتضمن ديد الهدف» وتشبيت مركز الآاهتام للدخول إلى الحالة المالية 


للعقل. 


0 


-١‏ حدد هدفك 

يقول فرانسيس بيكون الفيلسوف الإنكليزي الذي عاش في القرن 
السادس عشر: "إن بعض الكتب تذاق» وكتب أخرى تبتلع» وقلة من الكتب 
تحتاج إلى تفكير وتأمل". وهذا يعني أن بعض الكتب يجب أن تقرأً جزئياًء 
وأخرى علينا أن نقرأها ولكن ليس بجديةء وقليل منها يجب أن تقراً بالكاملء 
باجتهاد وانتباه. 

جيع القراءات في النهاية تخدم الهدف» إما بوعي أو دون وعي. وعندما 
نضع هدفنا بوضوح» نزيد كثيرأً فرصة تحقيق هذا الهدف. 

إن ا لهدف رر القدرات؛ فغالباً ما يمكنك أن تنجز أي شيء إذا توجهت 
بحاسة نحو الهدف» فهو المحرك الذي يقود القراءة التصويرية (منظومة العقل 
المتكامل). وهذا الأمر يأتي قبل السرعة والفهم او آي شيء آخر. 

فالهدف يمثل القوة الدافعة التى يمكن أن يتأثر ا المرء جسمياً وعاطفيا؛ 
فالقرّاء الذين يتوجهون إلى هدف ماء يحتاجون إلى شعور جديد تجاه (فعل) 
القراءة.. يتصرفون وكأنهم يقومون بعمل. وعندما يكون لديك هدف قوي» 
ضع هدفك بطرح أسئلة مثل: 

- ما التطبيق النهائي هذه المادة؟ ماذا أتوقع أن أعمل أو قول بعد 
القراءة؟ ربا أريد ببساطة ن أضيع الوقت أو أكتسب خبرة في القراءة. 

- ما مدى أهمية هذه المادة بالنسبة إلي؟ وما أهميتها على المدى البعيد؟ هل 


قراءة هذه المادة تولد قيمة بالنسبة إلي؟ وإذا كانت كذلك» ما نوعية هذه 
القيمة؟ 


٤“ 


- ما مستوى التفصيلات التي أريدها؟ 


- هل آريد أن أكون من قراءة هذه المادة صورة غنية؟ هل أريد ببساطة أن 
أكون قادرا على جدولة النقاط الرئيسة؟ هل ريد أن أستخلص حقائق معينة 
وتفصيلات آخرى؟ هل قراءة كامل الوثيقة ملائم هدفي؟ هل أستطيع أن 
أحصل على ما ريد بقراءة فصل واحد أو مقطع واحد عوضاً عن كامل 
الكتاب؟ 

- كم من الزمن أرغب أن أخصصه الآن لتحقيق هدفي؟ إن جعل الزمن 
اللخصص مرنا يقوي الانتباه للعمل. 

سأهتم بالقراءة أكثر لأا الشيء الوحيد الذي اخترت أن أقوم به الآن. 

وأخيرا آتريد فكرة عامة عن المعلومات» أم تحتاج تفصيلات دقيقة؟ أتريد 
أن تستخلص شيا ما آم ترغب فقط ني الحصول على المتعة والاستجام؟ 

كثير من الناس يقرؤون دون أن تكون لديم ية فكرة عى| يريدون أن 
يحققوه. وإذا م أحصل على قيمة نيما آقرأء أتساءل: "ما هدفي؟" إذا م يكن لي 
هدف» فقراءتى غالبا مضيعة للوقت. 


في عصر المعلومات» لا يمكننا أن نفترض أننا نستطيع قراءة أية وثيقة 
بالسرعة ذاتما آو في المستوى ذاته من الفهم. وليس هذا مستحيلاً فحسب نظرا 
کم اطائل من الادة التي نحعاح لقراءتهاء بل إنه آمر خیر مرخوب فیه. کا عر 
فرانسیس بیکون عن ذلك بالقول: "بعض الأشياء تستحق القراءة بتفصيل 
كبير» وبعضها لا تستحق القراءة أبدا". 


<۷ 


ولا تنس آن هدفك یمکن آن یکون شیئاً مبتكراً. فعلى سبیل الشال يمکن 
أن يكون هدفك من القراءة في عيادة طبيب الأسنان هو الالتهاء؛ فإنك تريد 
ببساطة أن تتخلص من صوت المحفار في الغرفة المجاورة» فذلك هدف . 
مشروع» وهو يكسب خبرة ميزة في القراءة. 

ضع هدفاً ف يكل مرة تقراً فيها.. هذه العادة تجذب العقل وتزيد من 
التركيز. وعندما تحدد هدفك» فإن الطاقة الكلية لذهنك تدخل حيز العمل» 
وبالإضافة لذلك فإن الهدف يحل عقدة الشعور بالنذنب» إنها الكلمة التي 
نسمعها عندما يتحدث الناس عن عاداعمم في القراءة. وكثير منا يتيخذون 
قواعد صارمة تتناول كيفية القراءة. 

يقول أحد الأشخاص: "أشتري مجلة ضئيلة الأهميةء حتى لو لم أرد قراءة 
جميع المقالات» فإني آجبر نفسي على آن أقلب صفحات المجلة كلها" . 

وني طريقك لتحقيق المدف» يمكنك أن تضع جانباً المادة التي لا تحتاج 
إلى قراءتها.. وبعبارة أخرى تتخلص من المطبوعات التي تَخفق في تحقيق قيمة 
بالنسبة إليك. 

إن وضع الهدف يحتاج منك إلى مس ثوان» ومع ذلك فإنه يوفر لك آلاف 
الساعات من وقتك. 


هذه التقنية حتى الآن تفهمنا أنه يمكن أن نغبر باستمرار فعالية القراءة. 


۸ 


عندما أقراً بجدية فإن جسمى يكون مسترخياً وذهنى متيقظاً. فإذا 
حافظت على حالَّتّي الاسترخاء واليقظةء أكون أكثر قابلية للفهم والتذكر 
واستعادة ما أقراً. 


للتوصل بسرعة وسهولة إلى الحالة المثالية من الاسترخاء والتيقظ يمكنك 
أن تستخدم (تقنية البرتقالة) هذه التقنية البسيطة توجه انتباهك آليا» وتحسن 
فوراً أداءك في القراءة. 

تبين الدراسات أن القراءة والتذكر يتطلبان الانتباه؛ فيمكنك أن تنتبه إلى 
مس بل إلى سبع وحدات ختلفة من المعلومات في الوقت ذاته (وهذاما دعا 
MA Bell‏ أن يجعل أرقام الماتف بطول سبعة أرقام). وبعبارة أخرى لديك 
سبع وحدات انتباه تقريبا متاحة لك في كل حظة. 

کا تشر الدراسات أيضاً أن تثبيت وحدة انتباه على نقطة واحدة 
يساعدك عندما تقر على أن تركز وحدات الانتباه الأخرى المتاحة بفعالية 
ومن المهم أن تعلم أين تبت وحدة انتباهك. فمثلاًء عندما تقود سيارة فإن 
أفضل موضع انتباه هو الطريق الذي أمامك» وليس غطاء المحرك أو صاد 
الصدمات الموجود في مقدمة السيارة (الطبون). واعلم أن موضع الانتباه 
المثالي للقارئ الكفء هو الحهة العلوية الخلفية للرأس. 

إن تقنية البرتقالة تساعد على وضع النقطة المالية للانتباه والمحافظة 
عليهاء ونُولّد فوراً حالة الاسترخاء واليقظة للجسم والعقل المرغوبة في 
القراءة. 
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وهذه هي ا-لخطوات: 


- تخل أنك تمسك برتقالة في يدك قدّر ثقلها ولونها وطعمها. اقذفها إلى 

اليد الأخرى وكَلقهاء اقذفها إلى الأمام وال الخلف بين يديك . 

- أمسك البرتقالة الآن وضعها ني الجزء العلوي الخلفي من الرأس.. 
تلكًس بلطف هذا ا لجزء بيدك» وتخيل ماذا تشعر عندما تستقر البرتقالة هناك 
وقد أسدلت ذراعك وأرحت كتفيك. 

يمكنكً أن تدّعى أا برتقالة سحرية» وستبقى في أي مكان تضعها فيه. 

- أغمض عينيك بہدوء» ودع البرتقالة ساكنة في مؤخرة رأسك. لاحظ 
ماذا محدث لحالتك الحسمية والذهنية عندما ‏ تقوم بذلك. ستشعر بالاسترخاء 
والتيقظ.. تيل وعيناك مغمضتان حقل الرؤية أمامك. 

- حافظ على شعور الاسترخاء والتيقظ عندما تفتح عينيك وتبداً 
بالقراءة. 

إليك الآن تجربة يمكنك القيام با الآن لتكتشف التأثيرات الكامنة لتقنية 
الرتقالة. 

حذ صفحة ما من هذا الكتاب ل تقرأها بعد واقراً فقرتين أو ثلاث 
فقرات منها دون أن تتخيل البرتقالة؛ وبعد ذلك» ضع البرتقالة في المكان 
اللحدد باستخدام الطريقة الموصوفة آنفاًء واقراً فقرتين أو ثلاث فقرات 
جديدة. قارن بين التجربتين. 

يمكنك أن تعي جيداً أثناء التجربة أنك ‏ تقوم بعمل ختلف. . فإذا حدث 
ذلك» ستجد أن هذا التأثير من الصعب اكتشافه. 


كثير من الأشخاص أفادوا باتساع حقل الرؤية والحركة الرشيقة للعينين» 
والقدرة على قراءة كلات أو حتى حمل بأكملها بنظرة خاطفة. 


إن التعامل ذه التقنية مجعلك تقرآالمادة بسرعة وسهولة» وتتحسن 
قدرتك على التركيز على المعلومات» وتصبح القراءة مرجحة أكثر. 

في البداية ستضع البرتقالة بوعي في مؤخرة رأسك. وحا ما تصبح العملية 
آليةء فان وحدة من الانتباه تبت في المكان. 

هذه الحالة من الراحة الجسدية والتيقظ الذهني صحيحة أيضاً في الأنشطة 
الهامة الأخرى. وقد درست على نطاق واسع كحالة تمثل ذروة الإنجاز 
الإإنسانى. وتشبه هذه الحالةء حالة التأمل والتفكبر والصلاة حيث يستغرق 
الإنسان في اللحظة التى هو فيها. 

ومع آنا حالة من الاسترخاء» فهي لا تشبه حالة من يذهب إلى النوم أو 
حالة الكسل والنعاس. بل على العكس» إنها ستستجمع ذهنك ونت تتمتع 
هدوء داخلى» فلديك حرية الوصول إلى ثرواتك الطبيعية الداخلية. ۰ 


يمكن أن يساعدك النظام التالي أن تحضر للقراءة في ثلاثين ثانية» وقد 
ترغب أن يكون لك صديق يقودك خلاله» أو تسجله على شریط حتی تتمکن 
من استعادته في بعد. 

- ضع المواد التي تريد قراءتها أمامك.. لا تقرآها فوراً. 

- ابد الاسترخاء بإغماض عينيك. ولتكن واعياً من رأسك حتى قدميك» 
وعمودك الفقري قائا» وجلستك مريحة» وتنفسك طبيعياً. 


01 


- ضع ذهنياً هدفك من القراءة (مثلاًء أثناء الدقائق العشر التالية سأقراً 
هذه المقال؛ ليساعدني على تحسين مهاراتي الإدارية). 

- ضع البرتقالة المسَحَيّلة في الجزء العلوي الخلفي من رأسك. 

- كن واعياً لحالة الاسترخاء والتيقظ وابتسم برقة لتجعل وجهك 
مسترخياً. ومع أن عينيك مغخمضتان» يمكنك أن تتصور حقل الرؤية منبسطاً 
أمامك؛ فثمة ارتباط مباشر بين العين والذهن. 


- حافظ على هذه الحالة من الاسترخاء والتيقظ» وافتح عينيك باطف 
وبسرعة مريحة لك ابداً القراءة. 
المزيد عن تقنية البرتقالة 

إن الشروط الحيدة للقراءة هي في العادة غير متوفرة لكثير من الناسء 
لاسي خلال العمل. يرن الهاتف غالباًء وثمة شخص يتحدث عند الباب» 
وعلينا أن نسرع لعقد اجتماع» وأفكار كثيرة حول البقاليات أو إصلاح 
السيارات.. تزدحم في رؤوسنا. كيف يمکننا ن نركز انتباهنافي مثشل هذه 
الحوادث المشوشة؟ وتكاد القراءة تصبح شبه مستحيلة. 

على العكس من ذلك» الحالة النموذجية للقراءة» فهي الحالة التي تكون 
فيها مستغرقاً كلياً في العمل الذي بين يديك وذلك عندما تطبق تقنية 
الرتقالة. 

في منتصف الثمانينات قرات مقالاً مثيراً ني مجلة العقل والدماغ عن رون 
ديفز الاختصاصي ني القراءة. كان لدى ديفز خا عدم القدرة على القراءة 
وأثناء بحثه عن حل هذه المشكلةء توصل إلى الاكتشاف التالي: 
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وجد أن المصابين بخلل في القدرة على القراءة» لا يملكون نقطة انتباه 
ثابتةء بينم) يملك القراء الماهرون نقطة انتباه تقع في الجزء العلوي الخلفي من 
الرأس. 


وعندماتدرب على توجيه انتباهه» رفع مستوى مهاراته في القراءة 
والكتابة والتهجئة من المستوى الابتدائي حتى الجامعي بقل من ثلاث 
سنوات. ويشرف ديفز اليوم على عيادة خاصة للأشخاص العاجزين عن 
التعلم. ویصف کتابه الثمین: (۸آ×هاءر0 ه )آ6 ٣8‏ ) طريقته بالتفصيل. 

تبدا جلساته بتدريب زبائنه على إجاد نقطة الانتباه الثالية والتي يدعوها: 
مرك زالإدراك البصري. 

قد جربت تقنیته بنفسى» ولاحظت في الحال زيادة في التركيز وسهولة في 
القراءة. وفكرت.. إذا كانت هذه التقنية مفيدة للعاجزين عن التعلم» فماذا 
يمكن أن يكون تأثيرها على القارئ الكبير الطبيعي الذي بلغ منه التشتت 
الذهني مبلغاً يمنعه من القراءة بفعالية. لقد أمدتني عمال ديفز بقفزة إبداعية. 
ولإكال مفعول فكرته (مرتز الإدراك البصري) طور تقنية البرتقالة. 

معظم الناس يرون فوائد عديدة تأآتي في المحال من تقنية البرتقالة. في 
البداية.. يدخلون بسرعة وسهولة حالة الاسترخاء والتيقظ» ثم يريجون 
أذهانهم» فيتركز انتباههم آلياًء والنتيجة تحسْن آنىٌ في مهارات القراءة. 

لقد وصاتنا تقنية البرتقالة تار يا بأشكال ختلفة: قبعة التفكر الصينية 
وقبعة الساحر» وحتى المغهوم الأصلي لقبعة المغفًل» كانت جيعاً أدوات لتركيز 
الانتيا صدّق ذلك أو لا تصدق. وتعمل كل واحدة لتثبيت انتباهك على 
موضع في اللجزء العلوي الخلفي من رأسك. 
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جرب هذه التقنية.. إذا م تكن صورة البرتقالة مفيدة بالنسبة إليك» 
فجرْبُ طريقة جديدة لتشبيت انتباهك على موضع في الجزء العلوي الخلفي من 
رأسك. 

تصور أنك تلبس قبعة» وطائر يقف فوق القبعة.. تصور أن القبعة فوق 
رأسك» وركز انتباهك على الطائر. 

تجرد الآن عن جسمك» وتصور أنك تنظر إلى قمة رأسك وأنت تقراً. 
لاحظ» وأنت تفعل ذلك» التغير في طريقة شعورك عندما تبت نقطة انتباهك 
باستخدام أي من هذه التقنيات وتفتح عينيك» فإن شيئاً لافتاً للنظر يحدث.. 
فجأةء تبدو المادة التي تقرؤها أكثر طواعية» ويتوسع حقل الرؤية لديك إلى 
درجة يمكنك معها أن ترى يديك تسكان الصفحات. في هذه الحالةء تصبح 
مهيا لتحصل على معلومات بصرية أكثر من ذي قبل. 

إن الحالة الذهنية لك شيء مهم.. إننا لا نحاول أن نيقي على شعورنا 
بالبرتقالة طيلة مدة القراءة» فالحصول على نقطة انتباه ثابتة يشبه إلى حدما 
وضع حجر الإغلاق في قمة قنطرة حجرية؛ إنه ا لحجر الوحيد الذي يمسك 
جيع الأحجار في القنطرة. 

وبالمماثلة فإن نقطة الانتباه الثابتة الوحيدة» تبدو وكأنها هشع وترگز 
الوحدات الأخرى للانتباه ني عملية القراءة. وبعد التجميع انْسّها؛ فمثلاً 
عندما تجتاز بوابة» ليس عليك آن تحمل البوابة معك» وإنم| تتابع مسيرك. 
وهنا تقدّم وابداً القراءة فحسب» وذهنك سيتكفل بالبقية. 

فكر لحظة» كيف يمكنك استخدام ما تعلمته في هذا الفصل. 


- التحضير هو الأساس في منظومة العقل المتكامل. 
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- مركبتا التتحضير للقراءة: هما وضع الهدف والدخول في الحالة المخالية 
للذهن مع نقطة الانتباه الثابتة في الجزء العلوي الخلفي من الرأس 
- القراءة الهادفة تعني القراءة بجدية. 
- تقنية البرتقالة هي طريقة ما لتثبيت انتباهك» الذي يقود آلياً إلى الحالة 
المثالية للذهن. 


أعطٍ نفسك بضع لحظات لتطبيق هذه التقنية في الفصول الباقية من هذا 
الكتاب. تصور نفسك تقراً بقية هذا الكتاب بحافز قوي.. تخيل نك تحول 
انتباهك إلى نقطة في الجزء العلوي اللي لرأسك.. لاحظ أيضاً التغير في 
حالتك الجسدية عندما تفعل ذلك. 

وعندما تقراً ستشعر نك أكثر استرخاء وتركيزاً وتنبهاًء ومستغرقاً كلياً. 
إنك الآن جاهز للتعلم. وخطوتك التالية هي... 
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يمكننا أن نقراً فقط ما لدينا معرفة عنه مسبقاً؛ فالدماغ الإنساني يستطيع 
أن يفهم النماذج المآلوفة لديه فحسب» فبقدر ماتعرف عن نص ماقبل أن 
تقرأه» ستقرؤه بسهولة أكثر. 


إن سرع السبل لاكتشاف نهاذج في نص ماء هو إجراء نظرة تمهيدية؛ 
فذلك يسرع فهمك له» ويستغرق دقائق معدودة» وني حالات أخرى بضع 
ثوان. توجد ثلائة مستويات للقيام بالنظرة التمهيدية: 

-١‏ مسح المادة المكتوبة. 

- استخراج الكلمات القادحة (المفتاحية) من النص. 

۳- تفحص الأهداف وتقريرها للسر قدماً. 


عندما فكرت آنا وزوجتي بشراء بيت» بدأنا باكتشاف المجوار.. قمشينا إلى 
البحيرة أمام البناء» وتجولنا في المنطقةء وذهبنا بالسيارة إلى المدرسة الابتدائية 
وإلى المدينةء نظرنا إلى المصور» واكتشفنا المنطقة المجاورة والحديقة المحلية.. 
وبعبارة أخرى لقد أجرينا مسحاً للمنطقة. 
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وكذلك عندما تقرر قراءة كتاب أو ججلة أو أية مطبوعة أخرى» عليك أن 

۾ مه 

تلقي نظرة عامة عليهاء وان تتعرف على بنيتهاء وكيف تتابع النظر فيها. طف 
فى أنحاء المادة المكتوبة» وانتبه إلى: 


- العناوين الرئيسة والفرعية. 

- المكتوب على غلاف الكتاب الأمامي والخلفي. 
- جدول المحتويات. 

- تاریخ النشر. 

- الفهرست. 


- الصفحات الأولى والأخحرة من الكتاب. وفي الوثائق الآأخرى» 
والفقرات الأولى والأخيرة للمقاطع. 

- السطور المكتوبة بخط أدكن (مائل إلى السواد) أو بخط مائل ب) في ذلك 
العناوين العامة والفرعية. 

- المعالم البارزة» كالأشكال والمخططات والمؤطرات. 

- الملخصات» والتمهيدات وأسئلة المراجعة. 

قد يدهشك ما يمكن أن تجنيه من هذه الاستراتيجية؛ ففى بعض الحالات 
ستجد كل ما تريد أن تعرفه» إذ تسمح لك عملية المسح هذه أن تعرف 
موضوع النص» وتساعدك فیا یمکن أن تتوقع» ک)| يمكن أن توجهك إلى 
المواضع التي تبحث فيها عن المعلومات الهامة. وييأثل هذا إذا كان الكتاب 
في الكتب التي تدم المسائل وحلوها. 
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لا تقض كشيراً من الوقت في المسح» فيكفي ثلائين ثانية للموضوع 
القصيرء وثلاث دقائز تق للموضوع الأطول أو التقرير» ومس إلى ثماني دقائق 
للكتات. وإذا استغرقت وقتاً أطول من ذلك ذ فمن المحتمل أنك : تقراً بالطريقة 
التقليدية وليس بطريقة ة المسح. 


وللمسح ميزة إضافية.. إنه يعزز الذاكرة طويلة الأمد؛ لأنه يساعدك على 
فهم المواد التي تقرؤها وتصنفهاء وتشجعك أن تكون صورة ذهنية ع| تقراً؛ 
فاي مادة 3 جیداے ڌ تبقى في الذاكرة مدة أطول. 


هل شعرت يوما وأنت تقرأً أن ثمة كلمات تقفز خارج الصفحة 


من الممكن أن تكون هذه الكلمات المامة هى النقاط المركزية لرسالة 
الكاتب» وکانپا تقول بإلحاح: 


يا هذا انظر إلي.. هذه الكلات.. هي الكلات القادحة. 
الكلمات القادحة هي الكلمات المغتاحية؛ وهي العبارات بينة الوضوح 
والمكررة في النص والتي تمشل الأفكار المركزية.. إنها بمنزلة المقابض التي 
كا أن الكلمات القادحة تساعد العقل الواعي على وضع اسئلة ليجيب 
عليها العقل الباطن؛ فعقلك الباطن يسعى لتسليط الضوء عليها في بحشه 
خلال النص» فيساعدك على تحقيق هدفك. 
من السهل تعيين الكلات القادحة» فمثلاً في الفصل الثاني ذكرت: 
القراءة الا بتدائرة» تغيي ر النموذج» ألهدف» ال عتقاد.. هذه العبارات مرشحة 
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أن تكون كلمات قادحة.. وتوضغها يساعد عقلك الواعى على التزود 
بالفضول» الذي يمثل المقوّم الأساس في التعلم الفعال والقراءة ا مثمرة. 
واقعية (لا يغلب عليها الخيال)؛ فيمكن أن يرسموا لوحة بيضاء عندما يلقون 
نظرة عامة على كتب الأدب» كالروايات والقصص القصبرة والشعر؛ فالأدب 
القصص يقدم لنا كلهات قادحة»ء كأساء الأشخاص والاأمكنة والأشياء. 

إن تعيين الكلمات القادحة هي طريقة لاختبار المياه قبل الخو ص لاقتناص 
ا معانى.. خذ كتاباًء وقلب قرابة عشرين صفحة منه» ولاحظ الكلمات التى 
تسترعی انتباهكڭ. 

جيع المواقع التي تمسحها ستساعدك في البحث» غلاف الكتاب وقائمة 
في أكثر عدد من الصفحات.. هذه الكلمات تصلح أن تكون كل)ات قادحة 
هامة. 

في البداية أقترح أن تدون من مس إلى عشر كلمات قادحة لكل مقال» 
وتكتب قائمة من عشرين إلى همس وعشرين كلمة قادحة لكل كتاب» 
ويمكنك أن تنجز ذلك في دقيقتين أو أقل. 

كن مسترخياً دعوباًء وسيكون أسهل عليك أن تركز على الكلمات ذات 
القدرة التعببرية العالية. 
۳- المراجعة 


ا لجزء الأخير من التمهيد يساعد على تقويم ما جنيته من عملية المسح 
والتعرف عل الكلات القادحة؛ فقرر بناء على هذه اللعطيات» في إذا كنت 


تريد أن تستمر في قراءة المطبوعة» وتستخرج المزيد من محتوياتها.. فكر فيا إذا 
كنت تستطيع أن توضح هدفك من القراءة أو في إذا شعرت أنك بحاجة إلى 
إعادة تعريف هذه الآهداف. 


هل تذكر قاعدة /۸١‏ ١۲؟“‏ اسأل نفسك في) إذا كان هذا الكتاب أو 
لمقال ينتمي إلى ال ٠١‏ / الفاعلة بالنسبة إليك. 

بعد النظرة التمهيدية» يمكنك أن تقرر ألا تقراً المطبوعة» ولعل هذامن 
أفضل الأشياء التي يمکن أن ڌ تقوم بها ني هذا العصر الثقل با لمعلومات.. فاحم 
نفسك من متاعب تخزين المعلومات التي لست بحاجة إليها؛ فلديك أشياء 
أخرى لتعملهاء وفر وقتاً هما. 

بعد التمهيد يمكنك أن ڌ تقرر فيم إذا كنت تحتاج فقط ن تكون فكرة ةعامة 
عن المطبوعة. وأخيراً إذا أردت مزيداً من المعلومات النوعية» ستببحث عنها في 
الموسوعات. وليس من الضروري أن تتذكر حتوى كل مجلد. وكل ما تحتاج 
إليه هو أن تعرف فقط أن تسحب المجلد المطلوب من الرف. 


اقرا کا لو كنت تشتري من بقالية 


يساعد التمهيد عمل الدماغ في تصنيف الإدراكات الحسية وتييز الناذج؛ 
فهو يسمح بالقيام بتصنيفات ذات معنى» وتشكيل نماذج» ووضع المبادئ 


(1) تُعرف هذه القاعدة بمبدأ باريتو (الاقتصادي الإيطالي فيلفريدو باريتو) الذي وجد 
أن ۸١‏ بالمئة تقريباً من الثروة الإيطالية ملوكة من قبل ۲٠‏ با مئة من السكان. 

ويمكن أن تَعْبر عن هذا المبدا هنا بأن ۲١‏ بالمئة من المطبوعات ( كتباً أو مقالات) تتضكُن 
١‏ بال مئة من المعلومات المهمة بالنسبة إليك. 
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م 


۔:؛› سسس 
ارس 


الأساسية التي تؤدي للفهم.عندها تبداً باكتشاف من ٤‏ إلى ١١‏ بالمئة من التص 
الذي يتضمن الرسالة المغتاحية ويعمل على تنفيذ هدفك. 

يبدو النص بلا تصنيف وكأنه عام يولد حديثاًء أو عرض ثابت لمشاهد 
غير مترابطةء أو أصوات وأحداث مشيرة.. إنه اختلاط بين الغموض 
والوضوح كا وصفها العام النفساني وليم جيمس. 

إن السر في نجاح التمهيدء يكمن في أنه يجنب القارئ التعمق في النص 
على الغورء فقد تجد نفسك مسوقاً للتوقف عن متابعة قراءة التمهيد والبدء في 
فراءة التفصيلات. ولعلك تجد في نفسك حاجة ملحّة للتركيز على أشياء 
جانبية.. عليك أن تتجاهل ذلك وتعود إلى التمهيد. . 

استثمر دقيقة تقضيها في القراءة لتحصل على أكبر فائدة مكنة. فإذا 
بدآت بقر اءة التفصيلات مباشرة» فسيتتهى بك الأمر إلى الانزلاق إلى الفقرات 
والصفحات التي ليس ها صلة بهدفك. وهذا ربعا أفقدك العزم» وأضعف 
اهتهامك» ومن الممكن أن يجعلك في غفلة. 

ولكي تتجنب هذاء عليك أن تقلل من الأخذ بالتفصيلات؛ فهذايقوي 
حركك» ويخلق لديك رغبة في أن تكتشف أموراً أكثر لتما البناء العام الذي 
تشيده في ذهنك. 

إذ أحد العناصر الأساسية للتمهيد هو الحصول على حالة من القهم 
للمعلوه ات والأفكار.. وهذا الفهم يزيد من التزامك بالقراءة» ويستحت 
العقل (المتكامل) لإنجاز رغباتك. 

ألتي نظرة تمهيدية في كل مرة تقرأ فيها؛ فقراءة وثيقة طويلة معقلدة دون 
نظرة تمهيديةء يماثل ذهابك إلى البقالية لتشتري تفاحةء وبحثك في كل مادة عل 
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كل رف ني البقالية حتى تجد التفاحة. عوضاً عن ذلك ابحث عن جناح 


الفواكه» واتجه مباشرة إلى ما تريد. ويعنى هذا نك عندما تقراً اتجه مباشرة إلى 
الصفحات التى يمكن أن تحقق هدفك أكثر. 

- جعل النظرة التمهيدية ذهنك يبتكر نماذج لزيادة سرعتك وفهمك أثناء 
القراءة. 

- يتطلب التمهيد مسحاً للادة المقروءة» واستخراج الكلمات القادحة 
(المغتاحية)» ثم المراجعة. 

- عملية المسح هي جولان في الإطار الخارجي للادة المقروءة لفهم بنيتها 
وكيفية متابعة العمل فيها. 

- الكلمات (القادحة) عبارات مفتاحية تساعد على إعداد الأسئلة» حيث 
يعمل العقل الباطن للإجابة عليها في بعد. 

- التمهيد قائمة مصغرة تساعدك على التأكد من أن ما تقرؤه يخدم 
هدفك. 

لتطبيق تقنية التمهيد» خصص لحظة لتتصور نماذج المواد المقروءة التي 
يمكن أن تطالعك في الأسبوع القادم.. تصور بنظرة خاطفة تلك المصادر 
المختلفة للمعلومات.. لاحظ أن صرف دقاتق قليلة لإلقاء نظرة خاطفة يمكن 
أن يوفر عليك ساعات من الوقت في ذلك الأسبوع؛ لأنك ستتآلف بسرعة مع 
غر عليها. 
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- صلب من رجل عل ن یتحدث في اجتهاع» ول یکن باستطاعته آن 
محضر لثل هذا اللقاء بالطريقة يقة التقليدية للقراءة؛ فقراً تصويرياً عدة كتب» ومن 
اللدهش أن تقديمه اسم بالثقة» حتى إنه قدم إحصاءات قد عرفها مباشرة 
ويبدو ظاهرياً أن هذه المعلومات جاءت من عقله الباطن. وتاة تغذية راجعة 
متازة من مستمعيه» ثم تحقق من كل معلومة بالرجوع إلى الكتب. 

- تعلّم مبرمج» باستخدام القراءة التصويرية لصفحات البرنامج المرمز 
كيف يكتشف بسرعة فيروس البرنامج. 

- وقال مبرمج آخر: إن قدرته على كتابة برنامج مرمز فعال تتحسن عندما 
يقرا تصويرياً المدونات التي يكتبها مبرمجون آخرون. 

- قرأ كاتتب تصويرياً عدداً من الكتب البوليسية ليتمشل الأساليب 
والتقنیات والحوارات» و... فأآخذت کتاباته في الحال تتدفق بیسر» وبدا يرسل 
السودة الأولى أو الثانية لفصول الكتاب إلى عامل المطبعة عوضاً عن المسودة 
الخامسة أو السادسة کا تعود سابقاً. 

- دحل مستخدم في البريد برامج في الحاسوب خلال حالة التعلم 
السريع» وقد صرح أنه أصبح أكثر استرخاء» وأقل آخطاء من ذي قبل. 

-احتاج قارئ تصويري إلى تشغيل سیارته» ولکنه م يتذكر نظام 
التشغيل» وكان بحوزته دليل بعنوان "تعلّم بنفسك" وكان قد قرأ هذا الدليل 
قبل أشهر. وعندما فتح الكتاب» طالعته الصفحة المطلوبة تماما التي تصف 
نظام التشغيل. 
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القراءة التصويرية ستخلصك من حذائك القديم! إنهامن مهام الجزء 
الأيمن من الدماغ والخطوة الفاعلة في هذه المنظومة. وللتمكن من تنفيذ هذه 
ا لخطوة يجب أن تكون منفتح العقل وكأآنك تمارس اللعب؛ لتصل إلى التعلم 
من خلال اللعب.. 


فالقراءة التصويرية تعوّل على قدرة الدماغ الطبيعية على معالمحة المعلومات 
في مستوى العقل الباطن. ولأولئك الذين يثقون بعقوهم القيام بهذا العمل 
فإن هذه القراءة تزودهم بفرصة واقعية لاكتشاف طاقاتمم الحقيقية الكامنة 

يتعرض الدماغ أثناء القراءة التصويرية لناذج من النص» وذلك بتصوير 
الصفحات المطبوعة ذهنياً. وهذا ليس تقنية» عليك أن تجهد نفسك بالعمل بها 
أو شيئاً ما يمكن أن يفهم بصورة واعية» ورب كان بذل الجهد في التدريب أو 
كال العمل غبر مثمر؛ فالمطلوب استخدام ذلك فحسب» ومن نَم استمتع 
بالنتائج. 

في الصفحات القليلة التالية ستتعلم طرائق لإنجاز كل خطوة من 
خحطوات القراءة التصويرية» وبعد تعلمهاء جربا في قراءة هذا الكتاب. 


إن حضير نفسك للقراءة التصويرية لا يعدو ااذ بضعة قرارات؛ فاذا 
تريد أن تقر تصويرياً؟ ضع المادة التي تريد قراءتها أمامك» واسأل نفسك فى 
إذا كان بإمكانك أن توفر الدقائق القليلة التي تتطلبها القراءة؟ 

اذا تريد آن تخصص وقتاً لقراءة هذه الادة؟ صر لنفسك بوضوح ماذا 
تتوقع آن تحصل عليه من هذه المواد. سيفيدك دراسة وضع الهدف بدقة أكر 
فيا بعد؛ فالهدف هو آمر ساس.. حاول أن تبقى متنبهاً هذه الخبرة واصر ف 
ذهدك عن أية مداخلة خارجية. وكن في وضع متضفتح ومستريج ومسستري 
وكن مستعداً للدخول في حالة التعلم المتسارع. 


الدخول إلى حالة التعلم المتسارع 


في القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)» نبداً بالدخول في حالة 
الاسترخاء اليقظ قبل التمهيد. وقبل هذه القراءة اجعل هدفك أن تختر الحا 
التي يستقبل فيها الدماغ أكثر» الحالة التي تتوصل فيها إلى توسيع قابلية الذهن 
وزيادة استعداده للتعلم. وثمة طريقة للدخول ني هذه الحالة التي تدعى يفا 
حالة التعلم المتسارع. في البدايةء يمكن هذه الطريقة أن تستغرق عدة دقائق 
ومع ذلك ستتوصل إلى الحالة المرغوب فيه اني وقت» لا يزيد عن شهيق 
عمیق» یتبعه زفیر لطیف. 

- امخذ وضع الراحة. عندما تتعلم في البدء هذه التقنيةء اضطجع» وبعد 
ذلك استند بظهرك إلى الكرسي. 

- خذ لفسا عميقاً خر جه ثم أغمض عينيك. 
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جر الاسترخاء البدني الكامل. خذ نمسا عميقاً واحبسه لحظةء ثم 
أطلقه ببطء.. فكر أثناء ذلك بالعدد (۳) مثلاًء وأعِدٌ ذهنياً الكلمة (استرخ).. 
هذه أمارة على استرخائك البدني» ثم اجعل عضلات جسمك الرئيسة 


تسترخي تدر ييا من الرأس وحتى القدمين.. تخيل موجة من الاسترخاء تنتشر 
في جسمك كله.. دع كل عضلة تتلين حتى تسترخي بلطف» وتتحرر من 
التوتر. 

- أرح ذهنك الآنء خذ نفساً عميقاً واحبسه للحظةء أخرجه بہطء. فكر 
- مثلاً- بالعدد ۲ ثم أعد ذهنياً الكلمة (استرخ).. هذه أمارة على استرخائك 
الذهني.. اصرف ذهنك عن الأفكار التي تتعلق بالماضى أو المستقبل.. ركز 
انتباهك على اللحظة الحاضرة.. دع أثناء الزفير آي توتر أو قلق أو مسألة 
تشوشك.. تطفو بعيدأء ودع خلال الشهيق الطمأنينة والمدوء يسريان في كل 
عضو من أعضائك. 

- خذ نفساً عميقاً آخر» واحبسه لحظة.. أخرجه ببطء» واسمع ذهنياً 
صوت العدد .)١(‏ وأثناء ذلك» ارسم زهرة جميلة ني ذهنك. هذه اللإشارات 
(العلامات) التي ركز عليها شعورك ودخلت المخزون العقلي» هي حالة تفتح 
لك قابلية التعلم والإبداع فيه. 

تصور نفسك في مكان هادئ وجيل.. ستصبح واعيا للمشاهد اللطيفة 
والأصوات امادئة والمشاعر التي خبرتها هناك. تصور أن ساعة من الزمن قد 
انقضت.. خذ قسطاً من الراحة لحظات قليلة قبل أن تتقدم إلى ا لخطوات 
التالية.. تذكر أن تتخلى بلطف عن أي توتر باق لديك أو تَلّة.. تذكر ضرورة 
ا لجفاظ على هذه الحالة من الاسترخاء البدني والذهني أثناء القراءة. 
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إن الطريقة المذكورة آنفاً لدخول حالة التعلم المتسارع تسمح لك أن 
تنشى اتصالاً مع العقل غير الواعي؛ فالدخول في هذه الحالة الجسمية الذهنية 
تحرض نصف الكرة اليمنى من الدماغ» وتجعله مهيا لتلقي المعلومات» فهي 
تسمح لك أن تكون أكثر استجابة لأفكارك الإيجابية. هذه الحالة المنضبطة 
بدقة عالية تفتح اللجال لقاعدة أعمق للمعطيات لذاكرة طويلة الأمد. 

كشر من الكتب والأشرطة الخاصة بعملية الاسترخاء والتفكر» يمكن أن 
تساعدك على اكتساب مهارات للدخول إلى الحالة المثالية للتعلم. 

إن شر طة "ا2١۴‏ (عتبة الشعور) المتوفرة في شر كة استراتيجيات 
التعلم: )L earning strategies Corporation)‏ تقودك إلى تقنیات غماثلة 
لتلك المستخدمة في ندوات القراءة التصويرية. 


إن الأفكار التي تحملها مسبقاء إما أن تدعم طريقة التعلم» وإما أن 
تجهضها. فالأفكار الإيجابية الموجودة لدى المتعلم تساعد على التعلم» بين) 
الأفكار السابية تمنع منه. 

إن وضع أفكار إيجابية في ذهنك يمكن أن ياعدك على أن تلور 
خبراتك» وتحصل التتائج المرغوب فيها؛ فهذه الأفكار التي تسمى "مثبتات" 
تساعدك على إدخال الادة التي تقر وھا تصويرياً مباشرة إل العقل الباطن. 
تتضمن الشبتات المجدية في القراءة التصويرية أن نكرر العبارات التالية: 

- یکون ترکیزي مطلقاً عندما قرا تصويرياً. 

- كل ما أقرؤه بهذ الطريقة قي انطباعاً ني عقلي الباطنء ويصبح متاحا 
لي 
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- أرغب في المعلومات الموجودة في هذا الكتاب (تذكر العنوان هنا) 
لإنجاز هدفى في (أعد تسمية هدفك). ) ) 


تعطي النبتات توجیهاً لعقلك غر الواعي» اعتادا عل الآهداف 
الموضوعة»› کےا أن هذه الطريقة تتجاوز القيود التي يضعها العقل الواعي» 
وتقوم بمراجعة آي حوار داخلي سلبي» وتعزز لك إمكانات النجاح. 

من المهم أن يكون هدفك أو قصدك من الأشياء تلك التي تستطيع 
إنجازها. وأسواً الأهداف هي التي من قبيل: "ريد صورة طبق الأصل لكل 
ما أقرؤه تصويرياً". ونظراً لأن هذا ليس هدفاً لخطوة القراءة التصويرية» وأن 
الاستعادة التامة لكل شىء غير معقولة» فإن مشل هذه الأهداف يمكن أن 
تڙدي ا إحباطات» وعدم كفاءة ي العمل. 

أما نموذج الحدف الحيد فهو من قبيل "المدف من القراءة هو تَمشل هذه 
الادة كلياء والإسراع في تطبيق هذه التقنيات والمفاهيم في حياتي". 
إن إنجاز هذا ا لهدف يقع في حدود إمكاناتك» ويقودك إلى مزيد مهن السهولة 
والنجاح. 


- الدخول في حالة البؤرة التصه 


نستخدم في حالة البؤرة التصويرية حاسة البصر لإدخال المعلومات المرئية 

مباشرة إلى العقل الباطن؛ فتتعلم في هذه الخطوة نظام الرؤية بصورة ختلفة عن 
القر اءة العادية» فعوضا جن التر كيز الشديد على المفردات وأنساق الكلمات» 
نلقي"نظرة خاطفة" نرى فيها مجمل الصفحة دفعة واحدة. ) 

عندما بدأت ببسط موضوع القراءة التصويرية أول مرة» عرفت أن 
التركيز البصري الشديد يرسل المعلومات عبر العقل الواعي» في حين أن 
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القراءة التصويرية تتطلب إرسال المعلومات عبر المعالج غير الواعي إلى العقل 


الباطن» ويصبح السؤال: كيف يمكن أن أرى شيئاً ما دون أن أركز بصري 


عليه؟ إن تحخفيض التركيز قد جعلني أشعر فقط بالخواء والنعاس» وتلاشى 


شعوري باليقظة العفويةء كا لو آن الوضوح الجسمي والعقلي مرتبط بوضوح ٠‏ 


الرؤية.. 

بعد ظهر أحد الأيام فكرت مليا بهذا اللغزء قرأت مقالاً عن مدرسة في 
الفنون التشكياية تدعى (بيتي إدوارد)»ء فقد قالت في كتامما المعنون ب (اعتمد 
على الحانب الأيمن من الدماغ): "إذا أردت أن ترسم إبهامي» فلا ترسم 
إبهامي؛ لأنك سوف تستخدم - الجزء الأيسر - ا لجانب التحليلي» وغير الفني 
للدماغ " وتابعت: "كي ترسم إبهامي» ارسم الفراغ المحيط به". 

هذه الاستراتيجية تستخدم الجانب الأيمن› ا لجانب المبدع من الدماغ. 

وعملاً بهذه النصيحة نظرت في صفحتين من كتاب مفتوح» وبنظرة 
شمولية استوعبت الساحة البيضاء دون النظر إلى الكلات. وفجاة تجلت هذه 
الصفحات بالوضوح والعمق وبدت وكأنها ذات ثلاث أبعاد» كا ظهرت في 
وسط الصفحة» صفحة ثالثة» مدورة ومحددة» وقد ذكرني هذا بخبرات 
اكتسبتها وآنا طفل» فعقلي يميل إلى الرَوّغان إن كان علي أن أجلس وأنتظر, أو 
إذا حدث أحياناً أن كنت في غرفة أرضها من قرميد". أصبحت أشعر أن 
الأرض تبدو كشبكة ثلاثية الأبعاد؛ كا لو كان هناك طبقتان من الخطوط 
بعمق ستة إنشات. فإذا حاولت أن نظر إليها اختفت.. ويبقى هذاالأثر 
(المفعول) فقط إذا حافظت على نظرة مشتتة تلقائية (غبر مركزة) ك| لو كنت 
تنظر إلى الأفق. ) 


(۱) بلاط. ' 


إن ييز هذه الالة الوحيدة للرؤية كانت بداية التركيز التصويري. ومنذ 
ذلك الوقت» فإن العديد من الاكتشافات ربطت التركيز التصويري على 
ا رات الإبصارية القديمة مع العقل غير الواعي. 

إن جوهر التركيز التصويري هو استخدام العينين بطريقة جديدة تسمى 
"النظر بعينين ذابلتين"؛ وهذا يعاكس التركيز الشديد الذي تعوّدناه في 
الحصول على صورة واضحة لكلمة أو جملة آو سطر مطبوع. 

ي التركيز التصويري» يتاح لنا أن نلقي نظرة كفافية"» ونحضر لصورة 
ذهنية لصفحات في آن واحد. في هذا العمل نعالج المعلومات المرئية ي 
مستوى اللاوعى» ونغذها مباشرة في الذاكرة العميقة للعقل الباطن. 

وقد جاء الوصف الواضح للعينين الذابلتين (الناعمتين) من قبل: 
مياموتو - موساشي الفارس الأسطوري الذي عاش في القرن الخامس عشر 
وكاتب كتاب (الحلقات الخمس). في ذلك الكتاب ألمح موساشي إلى نموذجين 
من الرؤية» سى الأولى ظاهرية: وهي ملاحظة مظهر السطح والحركة 
الخارجبة» وسكّى الثانية ثاقبة: وهى النظر في ماهية الأشياء. 

يقول موساشى: باستخدام النظرة الثاقبة» يمكن للمقاتل أن يحدد موضع 
العدوء ويتقي الهجوم المتوقع قبل حدوثه» وهكذا لا يوجد أعداء ليها جموننا. 
نستطيع أن نستخدم في القراءة التصويرية فوائد أخرى للنظرة الثاقبة: امدوء 
والتركيز والإبداع والبدييةء والقدرة الكببرة على توسيع حقل الرؤية. 

٠‏ إن الخلفية الفيزيولوجية للنظرة الثاقبة - أو التركيز التصويري- شيء 
رائع. ولتوضيح ذلك يمكن أن نقبم شبكية العين إلى منطقتين» الأولى هي 


(۱) الكفاف: ما استدار حول الشىء. ومنه نظرة كفافية: أي نظرة حيطية. 
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النقرةء وفيها تتكائف خلايا تسمى المخاريط. . هذه الخلايا تنقل الصور إلى 
اللطخة الصفراء. ولکل مخروط عضب واحد يصله بالدماع. أما امعلومات 
التي تدخل (النقرة) فتعالج بالعقل الواعي. 

عندما نتحرك داخل حيط الشبكية» حيث المنطقة الثانيةء نجد فيها خلايا 
مخايرة للأول» وتسمى عِهِيٌّ (نبابيت) الشبكية. . ومع أن مئات العصي ترتبط 
بالعصب ذاته فهذه الخلايا حساسة للغاية؛ إذ ذيمكنها أن تكشف ضوء شمعة 
على بعد عشرة أميال. . ونحن لي حالة التركيز التصويري نعتمد على عص 

ارؤية أكثر 6ا تمد على خاريط الرؤية؛ فالنظر؛ ة الكفافية لحقل الرؤية تعالج 
بالعقل غير الواعي. 

باستخدام التركيز التصويري تنقص دفاعاتك الإدراكية الحسيةء وتحهذف 
تدخل العقل الو اعي» وبإزاحة هذه العقبات أمام ا معلومات الداخلة 
سيساعدك على توظيف أكبر لعقلك الباطن. 

وكمثال على مثل هذه العقبات: نفق الرؤية. ويمكن أن بحدث هذا عندما 
بحت عن شيء ما ي المطبخ» ويكون أمامك في مكانه» ولكنك لا تراه لأنك 
تتوقع آن يكون في الدرج وليس على الرف. 

وكتحضير للدخول في حالة التركيز التصويري» قم بالتمرين القالي 
دالحدف منه أن ختبر ظاهرة الرؤية التي سأدعوها "مفعول نقاتق الكوكتيز ". 
للاحظة هذا "المفعول" حدق إل بقعة عل المجدارء وأثناء النظر إلى هذه 
امقعةء اقبض كفيك» وضعه| على مسافة ۱۸ إنشاً(٤سم)‏ أمام عينيك» ثم 
مد سبابتيك على استقامة واحدة. 
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لاحظ ماذا يحدث لسبابتيك ني حقل الرؤية وأنت حدق إلى البقعة فوق 
سبابتيك تاماً. دع عينيك في حالة استرخاء» ولا تقلق لحضور أي شيء إلى 
بۇرة الاهتام. 

يمكنك في هذا الوضع أن تلاحظ خيال شبح يشبه الأصبع الوسطى كا 
في الرسم التالي: ) 


إن خيال الشبح هذا يمائل "نقانق الكوكتيل". ولعل هذايشبه لعبة 
الأولادء ولكنه يرمز ني الحقيقة لتغبر ذي دلالة في رؤيتك. إن رؤية "نقانق 
الكوكتيل 'تشبر إلى أنك توزع بصرك عوضاً عن تجميعه في النقطة الثابتة التي 
تحدق إليهاء وعندما تفعل هذا بخفت حقل الرؤية لديك» ويتوسع إدراكك 
للمشهد العام» ومن الغريب أنك ستحس بهذا التأثير فقط عندما لا تنظر 
مباشرة إلى أصابعك.. أطلب منك أن تراه دون أن تنظر إليه.. ويبدو هذا 
وکأنه شيء من ۴U‏ وہںu).‏ ) 

يمكنك تطبيق المفعول ذاته على صفحات الكتاب» ولاختبار هذاثبْت 
نظرك بصورة مريحة» على نقطة وراء الكتاب» وني الجهة العلوية منه. لاح ظ 
حيط الكتاب والفراغ الأبيض بين الفقرات أثناء التحديق إلى النقطة التي 
رصدتها على الحدار» وبسبب تشتت بصرك سترى ازدواجا في الخطوط بين 
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الصفحات اليسرى والصفحات اليمنى من الكتاب.. ابداً بملاحظة منطقة 
دائرية صغبرة من صفحة مفترضة (صفحة نقانق الك وكتيل) بين الخطوط 
المتغصنة» سأسمى هذه الصفحة: الصفحة المظهرة. ) 
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إذا أمكنك أن تحرك بصرك من أعلى الكتاب إلى أدناه فإنك تتفحص 
بعناية مركز الكتاب تماما كا لو أنك تنظر بأشعة ×. هل يمكنك أن تحافظ على 
هذه النظرة الموزعة» وتبقى ملاحظاً الصفحة المظهرة؟ 

في المراحل الأولى لتعلم التركيز التصويري» وجد كثير من الأشخاص أن 
أعينهم تحاول أن تركز على الكتاب» وقد سبّب هذا أن ا للخطوط المغصنة قد 
تقاربت» وأن الخطوط المظهرة قد اخحتفت. وهذاناشئ عن تأثر العادة» فلا 
تقاومه. استرخ فقط وتعامل معه. ويمكنك أن تترکه إن آردت» ثم تتعامل معه 
ثانية فے) بعد. 


من الممكن أثناء التركيز التصويري» أن تكون الطباعة غير واضحة.. 
حسناء ولكي ترى الصفحة المظهرة» عليك أن تحدد مستواك البؤري على 
مسافة بعيدة ‏ بعض الثيء» وللحصول على وضسوح ناجع» عليك آن تربع 
عينيك» وتجعل المستوى البؤري يتحرك فيه. 
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عندما توسع التركيز التصويري» ترى وضوح الكلات وعمقهاعلى 
الصفحة» وليس في البؤرةء لأنك لا تنظر إليها؛ ولكن يوجد وضوح للطباعة 
يمكنك أن تلاحظه عندما تسترخى أكثر. 


هناك طريقة آخرى لرؤية الصفحة المظهرة.. اجلس وراء الطاولة وعلى 
مسافة صغيرة منها.. ضع كتابك المغتوح على الطاولة قريباً من طرفها.. انظر 
عبر الطرف الأدنى من الكتاب لترى قدميك على الأرض. 

حرك الكتاب ببطء داخحل حقل الرؤية حتى يغطي تقريباً خط النظر 
الواصل لقدميك؛ فإذا وقع الكتاب في حقل الرؤية» فمن الممكن أن ترى 
ازدواج الخطوط ني الکتاب» وبين کل خطين مخصنين يظهر شيء ما. هذه هي 
الصفحة المظهرة. 

حاول أن تعدل وضعك» ووضع الكتاب حيث يمر خط نظرك تماماعر 
مركز الكتاب» وإنك لا تزال ترى الخطوط المزدوجة. هل تستطيع فعل ذلك؟ 
إذا تعذر ذلك عليك» فلا تقلق. بعد سنوات من التركيز المعهود على الصفحة 
الطبوعة ستجد ذلك سهلاء ويمكن أن يشكل التركيز التصويري تحديا في 
البداية. ولكن ستجد كل ذلك سهلا تماما في بعد. 

ماذا بحدث لو أنك ل تر الصفحة المظهّرة؟ ليس ثمة مشكلة إنك لم تخفق. 
في الحقيقة» يمكنك أن تبقى قارئًاً تصويرياً بارعاً؛ فاستخدم طريقة أخرى 
للحصول على التركيز التصويري فحسب: انظر إلى كتاب مفتوح» تماما إلى 
مركز التغصنات» افتح حقل الرؤية تَر زوايا الكتاب الأربع جيعا. الحمُتُ 
بصرك حتى لا تكون السطور المطبوعة في جال الرؤية المركزة. وعوضا عن 
ذلك انتبه إلى الهوامش الخالية والفراغات البيضاء بين الفقرات.. تصور 
العلامة "×" التي توصل بين الزوايا الأربع للكتاب. 
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(استخدم هذه التقانة إذا نظرت بعين واحدة). 

عندما تتعامل مع هذه التقانةء لا تجهد نفسك» تذكر آن العمل المجهد 
لا يساعدك» بل إن الاسترخاء واستحضار الخرات هما المقومان الأساسيان 
للنجاح. 

بعد التعامل بنظام الرؤية دقيقتين أو ثلاثاً أغمض عينيك فقط› واسترخ 
بضع دقائق قبل أن تجرب مرة ثانية. 

إن الكثير من هذه التمرينات يمكن أن يُساعدك على أن تَمَرّي وتوازن 
نظام الرؤية لديك. ا a.‏ 

ولا كانت جيع الطرائق البصرية المحسنة قائمة على الاسترخاء» فمن المهم 
إعطاء نفسك الفرصة لراحة عينيك. 

ليس القصد من هذه التمرينات هو تخييب الذهن (الهلوسة)» وإنا لتتعلم 
كيف تفرْق بصرك.. إن "تخفيت البصر" والمحافظة على التركيز التصويري 
أثناء القراءة التصويرية سيستغرق وقتاًء فكن صبوراً. 

إن العرض النموذجي للقراءة التصويرية» أن تجلس بوضع قائم» وتسند 
الكتاب إلى الطاولة بزاوية ٤٥‏ درجة (١۹درجة‏ بالنسبة لعينيك)» وعندقذ 
سيمر خط النظر عبر مركز الكتاب» وهذا حسن في البداية إذا نظرت إلى أعلى 
الكتاب لكي ترى الصفحة المظهرةء فإذا م تستطع المحافظة على المظهرة في 
البدايةء فوجّه انتباهك إلى الزوايا الأربع للكتاب والعلامة " "عوضاعن 
بذل الجهد في تفريق النظر. 
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إن حالة التعلم المتسارع وحالة التركيز التصويري يمكن أن تكونا ذواتا 
تأثير ضعيف ني البداية. فالالتهاء والأفكار الذاتية يمكن أن تعطل انتباهك» 
ويمكن أن تجد نفسك مدفوعاً أن تضع الصفحة المطبوعة ثانية في الرؤية 
المركزة. فإذا حدث هذاء فتذكر أن هدفك حتى الآن هو المحافظة على الحالة 
الثالية للتعلم.. ضع البرتقالة المتخيلة حالف رأسك (يمكنك العودة إلى 
الفصل الثالث). ولاحظ الصفحة المظهرة ثانية. 


يمكنك أن تستخدم تقانتين إضافيتين للمحافظة على حالتك أثناء القراءة 
التصويرية. 

الأول اجعل تنفسك عميقاً ومنتظا. 

والثانية دندن على إيقاع الصفحات المقابة. 

هذه الأفعال تشخل عقلك الواعي» خلال قيام عقلك الباطن (غير 
الواعي) في القراءة التصويرية. الدندنة- أي التعبير عن الإيقاع الداخلي 
للكلات الداعمة- مهمة بصورة خاصة» لما تركز ذهنك» وتقنع الأفكار 
السابية التي يمكن أن تراودك بطريقة أو بأخرى. 

إن المحافظة على حالة مستقرة ستمكنك من أن تنطلق في الكتب بسرعة 
وفعالية؛ فالإيقاع الثابت ذو فعالية مدهشة للمحافظة على دماغ مسترخ 

وفي) يلي: كيف نحافظ على حالة التعلم المىسارع خلال القراءة 
التصويرية. 
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- ابق في وضع منفتح.. أرح قدميك على الأرض ودع رجليك غير 

- قلّب صفحات الكتاب وفق إيقاع ثابت» صفحة واحدة كل ثانية أو 
ثانیتین» وانظر کل صفحتین منشورتین بعینین (خافتتین) فيكون نظرك موجها 
إلى مركز الكتاب» ملاحضاً الصفحة المظهرةء فإذا م تستطع أن ترى الصفحة 
المظهرة» فانظر إلى الزوايا الأربع للكتاب» والفراغ الأبيض على الصفحات» 
وإلى الشكل ”×“ المتخيل الذي يربط الزوايا الأربع. 

- دندن على إيقاع صفحاتك القلبة» صفحة واحدة لكل مقطع من 
الأغنية التالية ونت تردد ذهنياً: 

أربعة - ثلاثة - اثنان ~ واحد... 

حافظ على هذه الحالة.. انظر الصفحة... 

- لا تشغل نفسك بالصفحات المتسربة» دعها تمرء فباستطاعتك أن تعود 
إليها في المراجعة الثانية للكتاب. 

- استمر في الدندنة على إيقاع الصفحات القأبةء ودع عقلك الواعي يتتبع 
كلات الأغنرة. 

- اصرف عنك الأفكار الملهية باستحضار عقلك الواعى» وهيه للعمل. 
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سے تقریب العملية باتجاه الإأتقان 


من الطبيعي أن يتساءل العقل الواعي ع تجنيه من القراءة التصويريةء 
فإذا أخبرت شخصاً ما أنك تقراً تصويرياً كتاباً ني ثلاث دقائق» بادَرَكّ 
بالسؤال: "ماذا يمكنك أن تخبرني عنه؟" يقول الكاتب الساخر (وودي آلن) 
في معرض حديثه عن القراءة السريعة -مازحا: "قرات رواية المرب 
والسلام» إنهاعن روسيا . 

تشير هذه العملية ببساطة إلى أن عقلك الواعي تلقى القليل خلال القراءة 
التصويرية أو ربا لم يتلق شيئاً. وهذه حقيقة. ولسوء الحظ» فهي تتضمن أيضا 
أن لا شيء يمكن الحصول عليه على المستوى الأعمق للعقل غير الواعي؛ 
وهذا ينعكس سلباً على الإهام الذاتي. إن عبارات مشل (لا أتذكر شيئا) 
أو (هذاء ربماء لا يمكن عمله) توحي لعقلك أن ينسى ما يجنيه أثناء القراءة 
التصويرية. 

إذا كررت مثل هذه العبارات» وجدت آنا ستصبح حقيقة» ولمنع هذا 
الوضع» أنه جلسة القراءة التصويرية بول أمر العناية بأفكارك ووضع 
مستوى للتنشيط؛ وتذكر أن العقل غير الواعي لا يعمل على تعديل المعلومات 
التي يتعامل معها. وهذا هو الوقت الملائم ليكمل عقلك المعلومات» ويجعلها 
متاحة للاستخدام المستقبلي. 

بعد القراءة التصويريةء يبدا العقل مباشرة با معالجة» ويعمل هكذا تلقائياً 
في المستوى الداخلي تحت عتبة الإدراك الواعي؛ وتنطبع المعلومات في العقل 
الباطن» وتعمل كا لو أنك تُعلّم عقلك كيف يستخدم القناعات. 
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القناعات التي نستخدمها في ندواتنا تتضمن: 
ٍ 
- اعبر عن شعوري باني حصلت على شيء ما من هذا الكتاب.... و ۰ 
- أطلق هذه المعلومات لكي يتعامل معها جسمي وعقلي الباطن. 
- آنا شغوف بمعرفة عدد الطرائق التي يمکن لمقلي وجسمي آن پوض سا 
ن هذه المعلومات متاحة لي. 
إن استجابتك للادة المقروءة تصويرياً تحضل بداخلك وهلذه القناعات 
تدعو عقلك الباطن للمساعدة. وإنه لمن المضحك أن نميز بوعي الطرائق 
العديدة التى يمكن هذه المعلومات أن تصبح متاحة. 
إذا أحببت» تستطيع أن تتصور قنطرة تصل بين عقلك الواعى وعقلك 
الباطن» تتدفق عبرها المعلومات. فعندما تصرف ذهنك عنها وتسترخى» 
يمكنك أن تلاحظ بسهولة ماذا يتدفق داخل مساحة الوعى. 
إن ا لخطوات الست للإجراءات الأساسية للقراءة التصويرية من السهل 
جعها؛ فلا تدع هذه السهولة تخدعك. لأن هذه التقنية يمكن أن تحدث لك 


صعوبة في الفهم. 


فکر ي القر َء التصو ية قبل النو م 

في القراءة التصويرية تنطلق المعلومات عر الجهاز العصبي بزخم» كما 
يتدفق الماء خلال خحرطوم الإطفاء؛ فكن منفتحاًء ودعها د تستوعب ود تتمثا ف 
مستوى اللاوعي؛ وللقيام بذلك» استرخ» واصرف ذهنك عنها. 

أثناء النوم» يراجع العقل الباطن المعلومات التي أدخلت إلى مستوى 
الإدراك غبر الواعى. وتبين الدراسات التى تعود إلى العقود الأول من القرن 
الماضي» أن مثل هذه المعلومات يمكن أن تؤثر إلى حد بعيد على أحلام 
الإنسان؛ ويمكنك أن تتأكد من ذلك بقراءة الكتب العاطفية والمربحة قبل 
الذهاب إلى النوم. ) 

والآن قد تعلمت الخطوات الست لعملية القراءة التصريرية وهى حسب 
الترتيب: 

أ - التحضر. 

۲- الدخحول في حالة التعلم المتسارع. 

۳- تثبيت التركيز والتكثيف والمعالجة. 

٤‏ - الدخول في حالة التركيز التصويري. 

-٥‏ المحافظة على حالة ثابتة أثناء القراءة التصويرية. 


٦‏ - ختام العملية. 


إذا لإ تجرب القراءة التصويرية حتى الآن» فخصص بضع دقائق لقراءة 
هذا الكتاب تصويرياًء أو اقرا تصويرياً قبل الذهاب إلى النوم الليلة كتاباً خر 
و 


0 


۸۱ 
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ترغب فيها في ساحة الشعورء ك تتعلم التنشيط في الفصل السادس. 

- قرت طالبة في كلية الحقوق تصويرياً جميع مقررات الفصل الأول 
اللطلوبة منها؛ واستخدمت النظام المنصوح به لتنشيط ما قرت كل| سمح 
الوقت بذلك» وكانت تحافظ على وضع الاسترخاء وتتحلى بالثقة. وقد 
حصلت على أعلى الدرجات في الامتحان المقاليء وأنجزته في ساعتين فقط علا 
بأن الوقت المخصص له هو ربغ ساعات. 

وني الفصل الثاني عادت إلى الطريقة القديمة في القراءة» لتتعرف على 
الفرق الذي أحدثته القراءة التصويرية؛ وبعد أسبوعين فقط أوقفت هذه 
التجربة» وأعلنت أن المهارات الدراسية القديمة قد أوجدت أعباءً أكثرء 
وولّدت ظروفاً نفسية سيئة. 

- بائع من لندن أخذ يقرا ختارات من الكتب عن التقويم الذاتي» وكيفية 
بناء الثقة؛ لأن البيع كان ضعيفاًء فلاحظ في الحال تغيراً في ثقته بنفسه وبكمية 
المييعات. 

- يقرأ فنان تشكيلي تصويرياً كتباً اختصاصية بصورة دائمة. لقد صرح 
نها قد رفعت من قدرته الإبداعية. 

- اكتشفت مَُصحُحَة (البروفات) آنا بعد قراءة الوثائق المصححة 
تصويرياً قد تضاءلت الأخطاء التى ترتكبها. 

- وجد أحد اختصاص العلاقات العامة نفسه وكأنه في خزن ألعاب بعد 
أن تعلم القراءة التصويرية؛ وقال: أصبحت لاعباً ماهراً بعد أن تعلمت 
القراءة التصويرية. 


AY 


- قرا قارئ تصويري ۲۳ کتاباً عن شكسبير على مدى عدة أسابيع حتى 
استطاع أن يتذوق أعمال شكسبير؛ ولا أذ يقرا إحدى روايات هذا الكاتب» 
أدرك أول مرة في حياته اذا یتمتع کثبر من الناس بعال شکسبیر» کا وجد أن 
الرواية سهلة ومتعة وساحرة. 


- قراً ساكن جديد تصويرياً جميع الكتب التي طالتها يده والخاصة 
بموضوع التدبير المنزلي؛ وذهل أصدقاؤه الذين ساعدوه في مشروعه للمعرفة 
التي حصل عاليهاء وآخذوا يستشيرونه. 

- دب مدرب رياضي لكرة القدم على قراءة كتب تتعلق بلعبة كرة القدم 
تصويرياً. واكتشف أئناء المباريات أنه استطاع أن يتنبا باستراتيجية الفريق 
ا لخصم» ورد بخطة دفاعية مثالية. وتحسّن تفكيره ونشاطه الذهني بصورة 
ملحو ظة. 


AY 


طّلب من أحد الأساتذة في جامعة مينيسوتا أن يلقي محاضرة؛ وكان لديه 
مرجعان يحويان معظم ما كان يريد أن يقول.. قرا الكتابين تصويرياً قبيل 
النوم» وتوقع أن يتمثل ما فيه في اليوم التالي. ) 

حلم تلك الليلة بأنه يلقي محاضرته» وعندما استيقظ أمسك بالورقة 
والقلم» ودن كل ما استطاع أن يتذكر من الحلم (المحاضرة)؛ وفي الصباح 
راجح ما دونه» وتحقق آنه استكمل المحاضرة ما عدا بعض الثغرات التي 
أضافها؛ وني أواخر ذلك اليوم تفص الكتابين» فاكتشف أن ما دونه من 
الحلم قد تضمن جيع النقاط التي يحتأجها موضوعه. 

إني أحب أن أستمع لمثل هذه القصص من القراء؛ فهذه الأمثلة ذات قيمة 
كبيرة عندما تحدث؛ فمعظم القراء التصويريين المبتدئين كانت خبراتمم أقرب 
إلى الشذوذ منه إلى القاعدة. كلنا يريد أن يعرف أننا نستطيع أن نستخلص 
بصورة واعية المعلومات التي نحتاج إليها من المادة المقروءة» فلا يمكننا أن 
نأخذ وضع الراحة»ء ونأمل أن نحلم في الليل بالمعلومات» ثم نكون مستعدين 
أن نحاضر آمام جمع من الناس أو نتقدم إلى اختبار مدرسي . 

التنشيط: هو الخطوة التالية في القراءة التصويرية (منظومة العقل 
المتكامل)» إنه يعطيك الشعور الواعي الذي تحتاج إليه لتحقيق هدفك. فأثناء 
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عملية التنشيط نبني مستويات متزايدة من الفهم الواعي؛ فنبداً بحالة الإدراك 
الشعوريةء فالاعتياد وأخيراً إنجاز المعرفة التى نرغب فيها. 

إن التنشيط بعد القراءة التصويرية ختلف تماما عن عحاولة استدعاء ما 
قرآته بالكيفية المعهودة؛ فتقنيات التنشيط تعمل على تحفيز الترابطات العصبية 
ا لجديدة التي أحدثتها القراءة التصويرية» عوضأعن غاولة الاستدعاء 
القسري للمعلومات من خلال العقل المنطقي الواعي. 

إن التنشيط وتحديد الهدف أمور أساسية في المعرفة الواعية؛ فخلال عملية 
التنشيط تكون منجذباً للنص الذي له علاقة بهدفك؛ فإذا م يكن لك هدف 
من قرأءة وثيقة ماء فإنك لا تجنی» بو جه عام» إلا ۳ لقليل من عملية التنشيط. 

للتنشيط نموذجان هما: العفوي والقصدي. 

أما التنشيط العفوي فنحصل عليه دون جهلٍ واع من قبلنا.. ربا كانت 
لك تجربة مثيرة» حدثت لك عندما اكتشفت فجأة ا لحل لمسألة كانت» قد 
شغلتك عدة آسابيع» أو شاهدت وجه صديق بين جمهور من الناس» أو لعلك 
تذکرت اسم شخص قابلته منذ آشهر. 

إن هذا التنشيط ربط آلي للإحساسات الحاضرة بالخبرات السابقة؛ أي 
بالناذج العصبية الموجودة سابقاً ني الدماغ؛ فمثبرات البيئة والتلميحات التى 
العفوي اثلا لأن تخطر لك فكرة مبتكرة فجائية وغير متوقعة. 

ومع آن القراء التصويريين ذكروا العديد من حوادث التنشيط العفوي» 
فإهم أبقوا الكرزة على الكري] المجلَلّة (للكاتو)» وليس هذا هو المدخل 
الرئيس للقراءة. 
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وأما التنشيط القصدى» الذي سنتحدث عنه في هذا الفصل» فيعني 
التنشط وفق عىم[مل؛ فهو يستخدم النص الفعلي کحافز لإعادة استشثارة الدماغ» 
واستحضار المعلو مات التى نحتاجها إلى ساحة الوعى. 

وعندما تتعلم التنشيط» عليك آن تلاحظ ماذا تشعر؟ وماذا تعمل؟ وبماذا 
تفكر عندما تظهر ارات الادراكية والاعتيادية والمعرفية؟ 


هذه الملاحظة الدقيقة ستساعدك على فهم الإشارات الحدسية» وتعمق 
مهاراتك التنشيطية. 


المخطوة الأول ني عملية التنشيط هي فعلّ من التأجيل المبدع وهي واحدة 
من تلك المغالطات: حتى تفهم ما تقرأ اصرف ذهنك ع تقراً خلال فترة 
حضانته في الذهن. 

بعد القراءة التصويرية مباشرة» خذ همس دقائق إلى عشر لتكتشف 
الكتاب.. لاحظ الصفحات التي تجد فيها ما همك أكثر» وضع الأسئلة التي 
تريد أن تجيب عايها (هذه بداية لسبر العقل» والتي سنشرحها بتفصيل أكثر في 
لمقطع التالي)» ثم اترك الكتاب.. انتظر عشرين دقيقة على الأقل» وإذا كان 
لديك متسع من الوقت» فانتظر ليلة كاملة. 

إن الجهد الابتدائي الذي تتبعه فترة الحضانة فكرة معروفة جيداً للكتاب 
والفنانين والموسيقيين والعلاء. والسر في ذلك هو التمييز بين المحضانة وعدم 
النشاط؛ فالعقل غبر الواع ي لا ينا مأبدأًء فهو في حالة عمل أربعا وعشرين 
ساعة في اليوم؛ وعندما تنام يبتكر الأحلام» ويولد حلولا لتلك المشكلات 
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- التي تواجهنافي العمل» ويربط آفكارك المتدفقة بشبكة عمل واسعة من 
المعارف السابقة» وهكذا. 
دع ما تريد قراءته تصويرياً يتوضع في دماغك» لیصبح جزءامن شبکة 
العمل العصبيةء وبعد ذلك يفعل التنشيط الارتباطات التى أنشأها الدماعغ؛ 
فأنت تربط بوعي» وتلبي حاجاتك» وتحقق هدفك من القراءة. ١‏ 
لقد روى لي معلم القراءة التصويرية قصته عن مدى السهولة التي يتمكن 
الذهن بها من استخدام التنشيط لإنجاز أهداف القراءة. قال: "كنت أدرس في 
دورة في المدينة التي تعيش فيها ابتتي» وساهم أحد المشاركين في الدورة 
بقصيدة استخدم فيها كلمة (yأأماك١58۲8).‏ في ذلك المساء» حاولت أن 
أستخرج هذه الكلمة عندما كنت في بيت ابنتى. تمشيت في غرفتها الخاصة 
۶ ۰ ۰ ع ّ ¢ 
وسالت نفسي: ماذا هنا ما یمکن آن يساعدني؟ ول آنه سؤالي حتی وصلت 
يدي إلى رف الکتب وتناولت کتاباًء وکان هذا الکتاب قد استعارته منی ابنتتی 
منذ خمسة أشهر» ولم آقرأه في ذلك الوقت» ولكن قبل أن تأخذه أمضيت خمس 
دقائق في قراءته تصويرياً ولم أره بعد ذلك. 
"يبدو كل ذلك وكأآنه مصادفة غريبة» وهكذا تركت الكتاب مفتو حا علل 
صفحة ما؛ وهناك في سفل الصفحة على الزاوية اليمنى منها وجدت تعريف 
معجم ويبستر لكلمة ,آم اك١6۲8ء.‏ من الواضح أن العقل غير الواعي له 
معني الحدس. ما الطريقة المفضلة لتوضيح معنى أأمأ۵١56۲8‏ غير طريقة 
اكتشاف المعنى مصادفة؟ 
الفكرة الأساسية هي: إذا سألناء فسوف نجد الجواب. 


AA 


اسار أغو ار 4 لا 


بعد فترة الراحة المختصرة» سواء أكانت عشرين دقيقة أو أربعاً وعشرين 
ساعةء نشط المادة المقروءة مرة ثانيةء بطرح أسئلة مثل: ما الشيء المهم في هذا 
الكتاب بالنسبة إلى (ماذا أضاف إل)؟ عنوان الكتاب» شهرة الكتاب» 
ما النقاط الأساسية فيه؟ ما الذي فيه يمكن أن يساعدني؟ ما ا معارف التي 
أحتاجها كي أؤدي الاختبار القادم جيدا؟ ماذا أستفيد منه لكتابة تقرير ماء 
أو للمساهمة في الاجتماع القادم...إلخ. أسئلة كهذه تسبر أغوار عقلك» وتفتح 
لك قنوات للإجابات التي ترغب فيهاء وتشير لديك لوناً من الفضول. 
إن سبر العقل يجعل العقل الباطن يتحرى الطرائق والوسائل المثى لتحقيق 
هدفك ني الفهم. 

من المهم وأنت تسأل نفسك» ألا تتوقع إجابات جاهزة؛ فن توفع 
استرجاع ال معلومات في هذا المستوى من التنشيط يولد إحباطاً. فعندما تجرب 
أن تسترجع شيئًا بعد القراءة التصويريةء فإن العقل الواعي يبحث فقط في 
الذاكرة الحديثة» فلا جد شيئاً؛ لأنه يسعى إلى توقيف الاتصال مع قاعدة 
المعطيات الواسعة للعقل غير الواعي. إن سبر غور الدماغ هي الخطوة الأول 
لبناء الفهم. ويمكنك أن تبقى منفتحاً للمعرفةء طالما بقيت غباً للاطلاع. 

تقنية آخرى آقوى لسبر العقل هي مناقشة ما قرأت؛ وعندما تبداً تلخيص 
كتاب أو مقال» فلعلك تشير عند الآخرين حب الاطلاع؛ فهم غالباً 
سيسألونك عا قرأت.. إن مثل هذه الأسئلة تشجعك على توضيح المفاهيم 
الأساسية. 


)١(‏ القصيرة الأمد. 
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عندما تضع أسئلة» جَذوهماء أو اجر مناقشات تتعلق بم| قرأت» فإانك 
تعمل ما يتطلبه العقل غير الواعي» ومثل هذه التنشيطات تعمل على البدء 
بالببحث خلال قاعدة المعطيات الواسعة التي تقع تماما تحت منطقة الوعي 
اليومي. 

اطرح على نفسك أسئلة في حالة من النشاط المطلق على سجيته.. كن 
فضولياً غير متكلف» وواثقاً أن الأجوبة ستأتي وسوف تدهشك التائج؛ 
فالجحسر بين قاعدة المعطيات الواعية وبين غير الواعية يصبح أقوى عندما تسبر 
عقلك بذه الطريقة 


بعد سبر العقل» لعلك تريد أن تعرف المزيد من النص الذي تكتشفه. 
ما الشىء الآخر الذي تود أن تعرفه؟ إلى أين يمكنك أن تمغى في النص 
لإيجاده؟ إن القراءة التصفحيةء وهى الخطوة التالية للتنشيط, تتحرك بسرعة 
عبر النص لتهتدي إلى الإجابات التي تبحث عنها. 

ني البدءء عليك أن تتوجه إلى القاطع التي تجذبك بطريقة أو بأخرى وفقا 
للهدف الذي تنشده من القراءة. " مشرات م به ة" أو مفاتيح في المادة» تعطيك 
شعوراً أن مقاطع معينة ها أهمية أكثر من الأخرى بالسبة إليك. هذه المفاتيح 
پمکن آن تکون عناوین بارزة في الخص أو عناوين جزئية» تحمل معلوم ات 

ثم قم بالقراءة التصفحيةء وذلك بتحريك عينيك بسرعة نزولا إلى مركز 
كل صفحة في القطع الذي اخترت» ولاحظ أل تلك الأجزاء من النص قد 
جذبتك لأنها أكثر أهمية. في تلك ا لحمل والفقرات عليك أن ": تغخوص "داخل 


النص.. تقراً جملة أو جملتين حتى تشعر أنك حصلت على ما تريد من الفقرةت 
ثم حص ما تصفحت في الندوات. 


إننا نوضح غالباً القراءة التصفحية بتصور مستقى من كتب الغيال.. 
تصور نك سوبرمان قادم إلى الأرض أول مرة. فعلى مسافة جوية تقدر بمقة 
آلف ميل من الأرض اتخذت مسارا مستقي) نحوهاء واستطعت وأنت على بعد 
عشرة آلاف ميل أن تيز المعالم الأساسية عليهاء ك أمكنك أن تلاحظ نسبة 
السطح المغطى بالماء من هذا الكوكب؛ وإذا اقتربت أكثر فسترى سطح 
الأرض المرقط: صحارى وغابات مطرة ومروجاً وجبالاً. وفجأة تنج ذب إلى 
جزيرة خضراء ذات شاطى رملي ومنظر رائع للمحيط» فتحط عليهاء وتقضي 
وقتاً قصيراً وتستكشف تضاريسهاء ثم تقوم بغطسة سريعة في الماء. لقد 
أشبعت رغبتك» ثم عدت إلى الساء ثانية لتبحث عن مكان آخر على الأرض 

هذه مجرد صورة مجازية للقراءة التصفحية والغطس؛ فالقراءة التصفحية 
تسمح لك أن تحلق فوق المادة المطبوعة كلهاء بينم يسمح لك الغطس أن ت ط 
على أجزاء النص التي تخدم هدفك مباشرة.. في القراءة التصفحية» جب أن 
يبقى نظرك حاداًء ولا تحاول أن تجهد نفسك في إيجاد معلومات نوعية؛ إذ بعين 
واسعة ونظرة ذابلة تستطيع عيناك أن تتح ركا بيسر من خلال النص. 
في البداية يمكن أن يكون حقل الرؤية ضيقاًء ولكن مع استمرار المحاولة 
والملاحظة» سيتسع حقل الرؤية. 

جرب هذا: عندما تقراً هذه الكلمات» انتبه لا تجمع نظرتك الكلية ما 
حولك.. ربا أضعت انسياب النص مؤقتاء ولكن لاتدع ذلك يبعدك عن إتعام 
التجربة؛ وفي اللحظة التي توسع إدراكك البصري» فإن تحديقك إلى النص 


۹۱ 


الذي أمامك يصبح أيسر» وأقل تركيزأًء وهذا يسمح لك أن تسترخي وترى ما 
يشد انتباهك. هذا هو المكان الذي تغوص فيه. 

كيف تعرف أين تغوص؟ اتبع فقط حدسك الداخلي. 

إن دماغك يعرّض للنص بأكمله من خلال القراءة التصويريةء وهذا 
جعل إيماءاتك الداخلية دليلك في حيط إدراكك؛ فلا تقلق من تعديل قرارك 
كلما قررت آن تحط للغوص؛ وتلك الإياءات هي مقدمات منطقية ومقدمات 
لخويةء وتأتي من العقل غير الواعي.. راقبها وانظر إلى أين تقودك. 

يمكنك استخدام التقنية ذاتها عندما تريد آن تعين موضع آي شيء» بل 
بمكنك أن تعتمد على ما يعرفه العقل غير الواعي في أوضاع كثيرة. . ٤‏ 

دخحلت زوجتي الخرفة الممتلئة بالكتب القديمة المعروضة للبيع» وقد 
وجدت نفسها محاطة من الأرض إلى السقف برفوف مُمعَمة بالكتب؛ فشر عت 
بالتركيز التصويري» وسألت نفسها: هل يوجد كتاب قديم أو نادر هنا يريده 
زوجي 

وقع بصرها ني الحال على كتاب» سارعت إلى التقاطه» لقد كان أفضل 
كتاب بالنسبة إلي. ومع أنها كانت مقتنعة بعدم وجود كتب أخرى تهمني» فإنها 
آمضت العشرين دقيقة التالية تفتش في العناوين» لتتأكد فقط أنها كانت حقة في 
رآہاء وفعلا م تجد أي کتاب آخر. 

عندما تتصفح الكتاب وتخوص» اتبع الإيماءات الحدسية لتدلك أين جب 
أن تببحث. وني بعض الأحيان يكون هذا من السهولة كا لو أنك تتابع ما تشير 
إليه عيناك ثم تختار ذلك الاتجاه» وأحيانا تجد يدك تفتح الكتاب تماما على 
الصفحة المطلوبة فانتبه جيداء ولاحظ الإيماءات التي يقدمها عقلك. 


۹۲ 


مل القراءة التصفحية والغطس مَل خحطوات منظومة العقل الكلم.. 
استراتيجيات تجعلك نشيطاء سؤولاً وواعياً هدفك» وتوصلك إلى معلومات 
كافية لتتخذ قرارات حاسمة: أين الجملة أو الفقرة التي تتضمن الفكرة 
الأساسية للوثيقة؟ كم من المعلومات في هذا المقطع ها صلة بهدفك؟ ا تريد أن 
تستمر في القراءة هذه م تذهب إلى مصدر آخر؟ 

أثناء الغطس تصادفك المسألة التالية: إن سنوات الدراسة التقليدية 
تجعلك تفكر أن عليك أن تغطس ني أي شيء» فإذا حدث لك هذاء فإنك 
ستقراً تفصيلات غير ضرورية لا تخدم هدفك؛ فمثلاً تغوص في قراءة الشروح 
التي يقدمها الكاتب حول نقطة مهمة. هذه الشروح الإإضافية تعد بالنسبة 
إليك زائدة» فإذا خضت فيهافرب) أضعت وقتك أو غرقت في مستنقع 
التفصيلات التي ليس ها علاقة بموضوعك. بحدث هذا غالبا عندما يطل 
النموذج القديم للقراءة برأسه» فقد يشعر العقل الواعي عندها بالذنب؛ كا لو 
أن معلم الصف الثاني أو الثالث يؤنبه قائلاً: "قف.. لقد تخطيت كلمة.. عد 
إليها بعناية.. إنك لم تقرآها حقيقة.. اقرآها الآن على الوجه الصحيح". 

عندما تردك هذه الأنواع من الإشارات» اشكر ذلك الحزء منك لاهتمامهء 
وتجاهل الإزعاج الناشئ عن آنك تخطى في أشياء أثداء القراءة التصفحية؛ 
فتربيتك المدرسية قد علّمت عقلك الواعي أن يطلب منك أن : تقرأوتفهم 
وتتذكر وتنتقد كل شيء. ولكن خبراء القراءة قالوا منذ أكثر من مسين عاماً: 
E‏ 

كر داق أن الفهم بأ على مستويات؛ ففي كل مرة تتصفح وتغوص 
آخر "غير معروف"» تستو حي منه ما تحتاج إليه من النص. 


بلع مستوی 


۳ 


كن واثقاً بحدسك» وغص عندما تشعر برغبة قوية في ذلك؛ وإذا غصت 
ني معلومات لست بحاجة إليهاء تذكر الهدف الذي وضعته للقراءة وأؤح 
لنفسك أن تبحث عن البقعة التي تحوي المعلومات التي تحتاجهاء ثم عص 
هناك؛ فإذا كان لديك هدف حدد. فإن عقلك اللاواعي» يستخدم بحرية 
القدرات الطبيعية لاستحضار المعلومات التي تحتاجها؛ وبذلك تقمارس لعبة 
جديدة» وستعترض طريقك رسائل الخوف والذنب القادمة من العقل الواعي 
فقط. 

وقد أشار " فرانك سميث" في كتابه (قراءة دون قراء)» إلى أن بَذلّ ا لجهد 
في تذكر المضمون عندما نقرأء يتدخل فعلياً ني عملية الفهم. والانزعاج الذي 
يعترينا بشن نسيان التفاصيل» يولد قلقاً يمنعنا من الفهم. 

وإذا كنا في شك من ذلك فلنعد إلى كتاب "رسل ستوفر ": (تعليم القراءة 

يقة في التفكير). ولنقراً دراسته الإحصائية. يقول: إن ٤‏ إلى ١١‏ بالمئة فقط 

من النص يتضمن المعنى الأساسي فيه . وقي الحقيقة الطريقة العامة لاختبار 
إمكان قراءة نص من قبل قارئ خاص هي أن يشطب أربع كلمات من أصل 
كل مس كلمات؛ ثم اسأل بعض القراء المختارين أن يروا إذا كانوا يستطيعون 
أن يستخلصوا بالطريقة العامة موضوع المقطع؛ وإذا كان النص مكتوباً ني 
مستوى ملائم للقراءة» فإن معظم القراء سيكونون قادرين على فعل هذا. 

وفيا يلي توجيهات للقراءة التصفحية والغوص: عندما تتهياً هذه المهمة 
حدد منطقة الخوص في مقطع أو مقطعين في الوقت نفسه للمقالات» وصفحة 
أو صفحتين للكتب. ولنعد إلى حكاية السوبرمان.. يمكنك أن عبط مثله 
وتحفظ المشهد وتتعامل مع المحليات الجديدة؛ وهدفك المهيمن الآن هو العمل 
على اكتشاف الأرض» وليس العيش فيها على الجزيرة بقية أيامك. 


۹٤ 


ني نظام القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)ء يصبح النص الذي 
تقرؤه صديقك أثناء التصفح والغوص» وستجد نفسك في مناقشة ودية مع 
الكاتب.. تضع أسئلة ونت تتصفح.. وتكتشف الإجابات عليها عندما 
تغوص» وتقوم بعملك هذا بكل ارتياح كمن يارس اللعب.. هذه واحدة من 
ا لخطوات التي تقوم بها ني نظام القراءة التصويرية. 

وبوصفك قارا تصويرياًء أنت ني معركة من أجل الأفكار التي تساعدك 
لحل المسائل وتحسين نوعية حياتك؛ فعندما تجعل القراءة التصفحية والغوص 
جزءاً من حياتك» يمكنك أن تجد طرائق لتطبيقها خارج الصفحات المكتوبة. 

فالجواهري الذي كان يحضر معارض تجارية سنوياً ليشتري ما محتاجه» 
قرر أن يستخدم القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) لتحقيق هدفه في 
العرض التجاري. 

وقف في أحد طرفي القاعة العامة وألقى نظرة شمولية على المعروضات.. 
"قرأ تصويرياً" كامل المكان بالمشي بسرعة في كل ممشى» وهو في حالة التركيز 
التصويري.. استدعى إلى ذهنه أنواع الأحجار التي كان يبحث عنها ليملا ها 
محله» وبداً بالقراءة التصفحية في كل مرة نزل فيها أحد الممرات؛ فإذا 
ما تلقى إشارة حدسية واضحة للذهاب إلى حجرة معينة أطاع وغاص فيها. 

باتباع هذه الطريقة تكن من إيجاد كل ما يريده خلال ساعتين فق ط؛ بين 
في السنوات السابقةء كانت طريقته القديمة في الببحث» تأخذ منه خمسة أيام 
للتوصل إلى النتيجة ذاتها. 

عندما تدخل القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) في حياتك» 
ستستخدم تلقائاً الآشياء ذاتها التي قام بها الجواهري» وستصبح هذه القراءة 


۹40٥ 


الکتب. 


القراءة الد 


عندما تتصفح وتغوص» ادخل المواقع التي تكون الاستعادات عندها 
أكثر. إن دماغك يتدرب مع الزمن» فآنت في الصف التاسع» تعرف أين 
تتجول في النص» ودماغك ماهر في الببحث عن الإإأشارات التي تقود إلى 
اللعنى؛ فمثلاً يعرف دماغك أن الإشارات البصرية تعصل في النصف العلوي 
من أبجديتنا أكثر من النصف الأدنى.. انظر إلى ا لحملتين التاليتين: 

أتستطيع ن ترى ماذا أعني بالإشارات البصرية؟ 

أتجد هذا واضحاً أم أكثر صعوبة؟ 

أترى من السهل أن تخمن الكلمات عندما ترى النصف العلوي منها؟ 
وبالمماثلةء نلتقط إشارات أكثر للمعنى في ا لحملة التى في صدر الفقرة أكثر من 
بقية الفقرة. وني موضوع مكون من خمس فقرات» تظهر معظم الإشارات في 
الفقرتين الأولى والأخبرة. 

عندما تنشط كتاباً أو مقالاًء ابحث عن التلميحات التي تعطيك المعنى ‏ 
الأغنى؛ وانظر إلى بنية القطعة ا مكتوبةء وتعرّف إلى خطة المؤلف في الكتابة» ثم 


i 


صفحية بموازاة سلسلة (قطار) الأفكار 


تصفح» وعَص متتبعاً هذه الخطة. وما أعنيه هنا آنه رب) عرفت أن الكاتب 
يصف المشكلة أولاً ثم يشرح بعد ذلك كيف يحلها. ولما كنت متفه) خطة 
الكاتب فإن بإمكانك أن تتجاوز ما لا حاجة لك به» وتسارع إلى مكان 
الغوص» وتنجز هدفك. 


۹٦ 


نسمي هذا ٠‏ درسم توارد آفکار الكاتب"» وعادة ما كنت أو صح هذافي 
ندوة القراءة التصويرية وفق التمثيل التالي: ٠‏ 


- المسائل التي تستحوذ على اهتمام الكاتب هي القاطرة. 

- المناقشات التي تتناول مصدر المسائل هي الحمولة الرئيسة في تدفق 
المعلومات؛ وهذه الحمولة قائمة على فرضيات معينة» محاول الكاتب إقناعك 
اء وتتألف من عبارات مفتاحية. 

- منشأ ا لجلول هي اقتراحات لمعالجحة المسائل. 

تواردالأفكار هو إحدى الخطط التي يستخدمها الكتاب لعرض 
المعلومات» واكتشاف بنى أخرى في المقالات أو الكتب. 

هذا النظام في عرض المعلومات يبين لك أين تتصفح وتغوص لتحصل 
على المعلومات بسرعة. 


نقطة آخرى حول القراءة ال 

مع أن هذه الاستراتيجيات تبدو مشامة للقراءة السريعة التقليدية 
ولكنها ليست كذلك؛ فالقراءة التصفحية والغوص يأتيان بعد القراءة 
التصويريةء وبعد عرض النص بأكمله على العقل الباطن. وهما يساعدانك أن 
تتعرف بوعي على المعلومات المهمة التي يمتلكها عقلك الباطن» ويَصلانِك 
بقاعدة المعطيات الواسعة التي نمتلكها سابقاً. 


إضافة ههذاء ليس الهدف من القراءة التصفحية والغوص أن نتذكر المادة أو 
نجعلها متاحة للعقل الواعي» وإن) لتساعدنا على فهم بنية النص واسترجاع 
المعلومات الأساسية فيه وتبويب المادة بطريقة ذات معنى ووضع خلاصة 
ذهنية. وكنتيجة لذلك يزداد فهمك للادة ويستمرٌ احتفاظك طويل الأمد ہا. 


۹۷ 


ص Ca‏ 5 الد ھی 

عندما كنت أنظر في خزوني من المواد الدراسية» اكتشفت تعارضاً عجيباً 
بين نموذجين من المدوّنات الصفية. 

النموذج الأول من المدوّنات كان المختصرات التقليدية لكل شيء قاله 
الأستاذء وهو سلسلة لا نهائية من الخربشات غير المفهومة. وهنا تذكرت كيف 
كنت أحاول فهم تلك (الخربشات) عندما كنت أراجع المواد قبيل الامتحان. 
کم هو عمل مروع!! 

آما النموذج الثاني من المدونات فهوآمرٌ مخايرء إنه مجموعة بصرية مسن 
الرسوم الملونة تدعى " المصورات الذهنية".. لقد ذكرتني.. كم كان رائعاً أن 


أسترجع المعلومات المدرسية» أتفحصهاء أستعيد طوفاناً من التفصيلات 


الحية.. لقد حفظ ما يسمى "بالتصوير الذهني" خبراتي المدرسية على الدوام. 
التصوير الذهني سريع وذو كفاءة عالية. وبالإضافة لذلك» فهو يعزز 
الاحتفاظ الطويل الأمد. وهذه طريقة متازة لتنشيط المعلومات وتأليفها بعد 
القراءة التصفحية والغوص. 
وفي| يلي مصور ذهني بجمع الخطوات اللخمس للقراءة التصويرية (منظومة 
العقل المتكامل). 


۹۸ 


إذا نظرنا إلى هذا المصور الذهني» تمكنًا أن نستخلص الخطوط الأساسة 
المرشدة للتقنيات التالية: 


- ضع الفكرة المركزية وسط الصفحة. 
- اكتب الأفكار الداعمة على خطوط مستقيمة متشعبة من المركز. 


- عبر عن كل فكرة بثلاث كلمات أوآقل. 


۹۹ 


- ضع عناصر بصرية: رسوماًء صورأء رموزأء أيقونات... حيشا 
يبدوذلك مناسباً. 

- استخدم الألوان؛ ففي أعلى المصور مثلاً يمكن أن تكتب جيع الكلمات 
ا لخاصة بالخطوة الأولى بلون واحد» ثم جميع الكلمات المتعلقة بالخطوة الثانية 
بلون ٿان وهکذا.... 

ولعل أفضل الكتب التي تشرح تقنيات التصوير الذهني بتفصيل أكثر 
كتاب (المصور الذهني) ل طوني بوزان» و(التصوير الذهني) ل جويس 
ویکوف. 

عندما تستخدم المصور الذهني» ستجده أيضاً يفيد في استخدام صفحات 
من الورق أكبر من الحجم المتعارف عليه؛ فإذا احتجت إلى الحجم المتعارف 
عليه اطوالورقة بصورة تستطيع الكتابة فيها على الحزء المطوي. ومعظم الناس 
يجدون أن هذا يعطيهم متسعاً أكبر لتسجيل أفكارهم. 

الصورات الذهنية ذاتية بصورة كببرة؛ فمصوراتك الذهنية تختلف عن 
مصورات أي شخص آخر» حتى لوكتبت مدوّنات للمادة ذاتها. هذا حسن» 
فمن المعقول أن مصورل الذهني يعكس خبراتك؛ فالصور ومرفقا ا التي 
تعزز الذاكرة طويلة الأمد هي خاصة بك. 

والمصور التالي: مصور ذهني آخر للقراءة التصويرية (منظومة العقل 
المتكامل)ء يمثل نموذجا ختلفاً. 
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مبظومة العقل المتكامل 


حتى لو بدا ذلك غير مريح في البداية» فتعامل مع المصور الذهني كتمرين 
تنشيطي» لآن المصور ر الذهني يستخدم الذاكرة البصرية والإدراك ا حيزي 
(المكاني)؛ فهوالمدخل إلى مراكز الذاكرة الفعالة في الدماغ. وعلاوة على ذلك 
فإن المصور ر الذهني يعكس طريقة عمل العقل» ويربط الأفكار عبر تفرعات 
من التداعيات عوضا عن المنطق الخطي (يعني انه يربط الأفكار على التفرع 
) عوض أن ربطها عل السلسل) ولل ماسب كرن اللصور الذهني 


حصول على خررة جديدة للذاكرة 


يتناول هذا الكتاب تغيير نموذج القراءة ككل. وللمساعدة على هذه 
العملية» نحتاج إلى إعادة النظر في دور الذاكرة. 
| في السنوات الأخيرة آخذت أقراً أعال جيرالد إدلانء الحائز على جائزة 
نوبل في علم الأعصاب» ومؤلف الكتب: (الحاضر المحذكر) و(الجوالساطع) 
و(النار المتلألئة). تقدم أفكار "إدلان" أكثر التوضيحات التي قرأعما إقناعاً 
حتى الآن لا يمكن أن بحدث عندما ننشط مادة نقرؤها تصويرياً. 


تفيد نظرية "إدلان" أن الذاكرة لا تختزن الأشياء بطريقة تصويرية؛ بل 
إن الدماغ عوضاً عن ذلك يحتفظ بسجل للنشاطات العصبية التي تحدث في 
القشرتين الحسية والحركية خلال العأثر مع شىء ما. وهذه السجلات هى 
نماذج من توصيلات مشبكية 5 إعادة إحداث مجموعات الأنشطة 
المتفرقة التى تعرف شيا ما أوحدثاً ما. 


الذى سحدث عندما نتذ ننا تخدث سياقاً ذهنباً للفك ة.. تعد 
هو رث سياقا ذهني : 
إدخال مُشعرات هامة أو تفا من المعلومات ذات الصلةء وتترسّم السبل 


العصبية التي خلفتها الخبرات السابقة. فعندما تدخل مُشعرات كافية» وتكون 
الطرق العصبية الصحيحة قد حفرت» فإن الأفكار والصور التى نريد تذكرها 
لا تأتي من المخزن» ولكن يعاد توليدها مباشرة على الشاشة. 


بتطبيتق هذه النظرة على القراءة التصويرية والتنشيط نبداً بفهم ماذا يمكن 
ان بحدث للحصول عل مثل هذه التتائج اللافتة للنظر. فعندما نقرآء يعالج 
الدماغ المواد المكتوبة فيزيولوجيا أكشر منها استعراضيا؛ وتفتح هذه الآلية 
الفيزيائية شبكة العمل العصبية داخل الدماغ بحيث تستطيع أن تقود إلى 
الارتباطات العقلية الحديدة. 

والنتيجة التي ستحصل عليها هي زيادة السرعة والألفة وسهولة الفهم» 
بالإضافة إلى القدرة على التواصل مع المعلومات المهمة بصورة فورية» أكثر مما 
لوحاولت اكتشافها عندما تقراً؛ ويوفر عليك الساعات الطويلة في قراءة كتاب 
ما لتحصل على المعرفة التى تريدها. وهذايائل كثراً إنشاء مجموعة من 
السكك الحديدية ليسافر عليها القطار. 

فالقراءة التصويرية تمد السكك؛ وعندما تنشط المادة المقروءة» تعيد إدخال 
المواد الأساسية عبر القراءة التصفحية والغوص» ويترسَمُ العقل الواعي السبل 
المفضية للغرض المقصود بفهم كامل. 

أعترف أني لا أستطيع أن ِى نظرية "إدلان" في الذاكرة حقها ني فقرات 
قليلة. ولكن الأهمَّ بالنسبة إليك أن تجرب هذه الطريقة عوضاً عن إحراجي 
بمحاولة شر حها. 

وأخيراً تذكر أن التقنيات المنشطة للعقل: الس» والقراءة التصفحية. 
والغوص» والمصور الذهنى.. كلها بوابات لتلك الضرة. 


۰۳ 


تصح أحد الطلاب في مدرسة اللاهوت باستخدام القراءة التصويرية؛ 
فقد كان ضعيفا في تحصيله الدراسى» وكانت المدرسة بصورة عامة مزعجة له. 
وعلى الرغم من أنه كان يستخدم القراءة التصويرية بأمانة إلا أنه ) يكن 
متأكداً من أن هذا النظام يصلح له. 

عندما كان ضر للفحص النهائي» استخدم القراءة التصويرية (منظومة 
العقل المتكامل) للقيام بكل الدراسة التي شعر أنها ضرورية. ولا استغرق وقتاً 
أقل بكثير ما كان يستغرقه عادة» شك في آنه قد حضر بم)| فيه ا الكفاية؛ ومع 
ذلك كان أثناء الامتحان مسترخيا وواثقا بنفسه» وقد حافظ على حالة التدفق 
طوال الامتحان. وعندما سلم ورقة الامتحان شعر بالقلق» فهو مجهل ماذا 
ستكون النتيجة» وم يشعر بجودة ما فعل؛ وبعد أيام قلائل تسلم نتيجة 
الامتحان مرفقة بالإطراء من قبل المدرس. 

وقد تضمنت التعليقات عبارات مثل: القراءة والتطبيق بدرجة امتيازء 
التلخيص والفهم جيد جداً. ‏ 

ذهل الطالب في البدايةء ولكن سرعان ما انقلبت الدهشة إلى سرور» وقد 
حافظ على مهاراته المكتسبة. 


- التحق ولد في الثالثة عشرة من عمره بأول فصل للقراءة التصويرية في 
مکسیکو. ومع آنه کان یری بعين واحدة منذ ولادته» إلا أنه طب مهارات 
القراءة التصويرية بشغف» وبعد شهر من انتهاء الفصل سأالته إحدى 
مدرساته: هل نفعتك حقاً القراءة التصويرية؟ كان جوابه أن قدم ها معجمه 
الذي قرأه هذه الطريقة عدة مرات» وقال ها: اختاري أية كلمة وسأخبرك أين 
موضعها في الصفحة. وقد نجح في معرفة تسع كلمات من صل عشر. 
أجابته المدرسة: هم م... لعلها أفادتك. ) 


- مدير أحد الأقسام في شركة للحاسوب المتقدم» قرا تصويرياً هيع 
لمؤلفات التي تكن من الوصول إليها في اختصاصه؛ ومنذ ذلك الحين» أصبح 
يإمكانه أن بحضر رسائل مهنية تقدم في المؤتعرات في جميع نحاء القطر» وقد نال 
تقديرا عاليا من زملائه. 


موضوع لم تكن لديه خبرة فيه» وقد تعجب من المعرفة التي تدفقت عليه فجأة؛ 
ثم تذكر كومة المجلات التجارية المركونة على الرف والتي قرأها تصويريا 
حديثاًء وتأكد أن العدد الأخير كان بجوي تحليلاً عميقاً موضوع الاجتاع. 
الليلة عن وصفة جديدة جرا مؤخراًء وكانت أفضل طبخة حصرها. 
وني الحال قفز الاسم إلى ذاكرته بعد ثوان من قراءة الصفحة التي كان فيها. 

- هناك نموذجان من التنشيط: العفوي والمقصود؛ وهذا الكتاب يعنى 

- وضوح المدف شرط أساس للتنشيط . 

- سبر العقل» هو النطوة الأول في التنشيط» ويعني طرح الأسئلة التي 
تريد الإجابة عنها.. أَمْض من خمس دقائق إلى عشر بعد القراءة التصويرية 
مباشرة لاكتشاف النص» وإعداد الأسئلة التي تريد الإجابة عنها. 

- من الأفضل أن تنتظر عشرين دقيقة على الأقل بعد القراءة التصويرية 
وقبل التنشيط» ولكن من الأجدى الانتظار أربعاً وعشرين ساعة. 
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- القراءة التصفحية والخوص يتضمنان المرور بسرعة على مقاطع النص 
التي تجذبك» ثم قراءة صفحات ختارة تجيب على أسئلتك. 

- إن فهم خطة الكاتب آوالبنية الكتابية ستساعد في توجيه قراءتك 
التصفحية والغوص. 

- المصورات الذهنية هي طريقة بصرية وحيرية جيدة لأخذ الملاحظات؛ 
فهي تساعد على تنشيط المطبوعات لأنا تستخدم العقل المتكامل. 

- التنشيط يحفز الدماغ لإعطاء مُشعرات للتداعيات التى أنشأهاء 
وبالنتيجة يمكنك أن تربط بوعي» وتلبي حاجاتك ومن تم حقق هدفك من 


الخطوة الأخيرة للقراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) هى القراءة 
السريعة» والتي سنشرحها في الفصل التالي. 


خلال ندوة القراءة التصويريةء سألت المشاركين: بعد أن حضرنا ومهدنا 
وقرأنا تصويرياً وتصفحياًء وغصنا ني الکتاب» کم واحداً منکم لا یزال يرغب 
في ا لحصول على معلومات إضافية من هذا الكتاب؟ وكالعادة رفع /.٤١‏ منهم 
أيدم. ثم سأآلت: ما هوعلى وجه التخصيص ما ترغبون أن تحصلوا عليه من 
هذا الكتاب؟ 


أجاب العديد منهم على هذا السؤال بدقة.. عرفوا اما مايريدون أن 
يقرؤوا من أجزاء الكتاب بتفصيل أكثر. لأجل هؤلاء تكون الخطوة التالية 
لإمام أهدافهم هي القراءة التصفحية والغوص 

هر الآخرون أكتافهم بلا مبالاة وقالوا: لا نعلم» ولكننا نريد المزيد. 

هذه الكلمة غير المحددة "المزيد" هي إيعاز للخطوة النهائية للنظام وهي 
القراءة السريعة؛ حيث نقوم باختيار القراءة السريعة عندما نريد مزيدامن 
المعرفة من النص. 

القراءة السريعة تماثل القراءة المتسارعة التقليدية بفارقين مهمين: 

الأول: تأتي القراءة السريعة بعد الخطوات الأخحرى كلهاللقراءة 
التصويرية (منظومة العقل المتكامل). 

الثاني: إن السرعة في هذه القراءة ذات طيف واسع. 


کڪ 


ولمارسة القراءة السريعةء ترك بمرونة خلال النص» وخذ من الوقت 
ما تحتاج إليه.. انطلق من البداية إلى النهاية دون توقف. يجب أن تعلم أن 
باستطاعتك أن تخر سر عتك حسب صعوبة المادة المقروءة وأهميتهاء ويمكنك 


-١‏ بعد قراءتك هذا المقطع أوتلك الصفحة مسبقاً أثناء إحدى الخطوات 
الأخرى» وقد مررت عليه بسرعة. 

۲- عند تمييزك ما إذا كانت المعلومات سهلة أومطولة؛ وإذا كنت قد 
فهمتها مسبقاء مر عليها وفتق سر عات القراءة التصفحية. 
١‏ ۳- عندما ترى أن المقطع الذي تقرؤه غير مهم بالنسبة إلى هدفك» 
يمكنك الرجوع إلى سرعات القراءة التصويرية مع الإبقاء على حدسك متفتيحا 
| ليو قفك في) لوطلب منك أن تلغى شيئاً ما. 


وعليك أن تقر ا ببطء عندما ترى: 

١-احتواء‏ النص معلومات جديدة غير مألوفة لديك. 

1- المعلومات معقدةء وتحتاج إلى الدراسة بعناية. 

۳- مقطعاً مه للغاية تريد أن تتحراه بتفصيل أكثر. 

والنتيجة النهائية أنك تتحرك بسرعات ختلفة خلال النص؛ تسرع حيناً 
وتبطى حيناً حسب أهمية النص» أو تعقيده» وحسب معرفتك المسبقة لا 
يتضمن من معلومات. 

الفكرة الأساسية في القراءة السريعة هي أن تبقى متحركا.. لا تتوقف» 
فقد تعود القارئ في النموذج التقليدي للقراءة أن يتوقف عن القراءة عندما لا 


يفهم تماما ماذا يقرأً؛ وعوضاً عن هذا عليك أن تحافظ على الاستمرار في 
القراءة. 

إذا توقفت وحاولت أن نهد نفسك في لا تعرفه» فربا أدى ذلك بك 
إلى مسالك جانبية لا تنتهي؛ أما إذا تابعت القراءة فستجد عاجلاً معلومات 
تفهمهاء وتكتشف مفاتيح في النص» وتجيب عن الأسئلة التي طرحتها سابقا. 
فإذا بقيت في حالة استرخاء يقظ خلال القراءة السريعة» فستواصل 
استخلاص المعلومات التي تريدهاء تلك المعلومات التي تتعلق مباشرة 
ہدفكڭ. 


+ if 4 جهھ‎ f e 4 ھچ‎ 

ثمَّة سؤال» كيف نفرق بين القراءة السريعة والقراءة التصفحية؟ 

لول وهلة تبدوالطريقتان متاثلتين» ولكن القراءة السريعة تعمل بصورة 
متواصلة خلال النص من بدايته إلى نهايته» سواء أكان النص فصلا مه) أم 
الكتاب بأكمله. بين القراءة التصفحية» خطوة تنشيطية» تتحرى المقاطع من 
النص التي تنجذب إليهاء وتنطلق منها إلى مركز الصفحة. 

القراءة السريعة يمكن أن تؤدي إلى أبطاً من القراءة التقليدية» ويمكنك 
استخدامها لفهم رسم فني أوصيغة رياضية» أوحفظ قصيدة من الشعر؛ وعلى 
العكس من ذلك فالقراءة التصفحية تعنى المحافظة على سرعة رشيقة 


)١(‏ كان عمر بن الخطاب كله يتلو القرآن فوصل إلى قوله تعالى: [وفاكهة وأبا فلم 
يعرف معنى كلمة (وأبًا) فتوقف قليلاًء ثم استدرك على نفسه وتابع القراءة» ولم يحل 
عدم فهمه هذه الكلمة من متابعة التلاوة. 


۱۰۹ 


والخوص داخل النص في أية نة نقطة. ولا ضرورة هنا للتحرل بالترتيب عر 
الصفحات. 

لقد مشلا القراءة التصفحية بأعمال السوبرمان الذي يسر الأرض من 
الفضاء الخارجي» ويقرر أن بط في جزيرة أوبقعة معينة؛ ومن الممكن أن 
تمل القراءة السريعةء مثلاً بالقيام برحلة نرية بزورق جلدي. نسرع حيناً 
فوق المياه المتدفقة» ثم نبطى حيناً فوق المياه المادئة» ويمكن أن نسرع مرة 


ثانية... 


والقصد من هذا أن نبقى في حالة نشاط ويقظة» وسرعتنا تتغبر وفق المادة 
المعالة. 


القراءة السريعة ليست ضرورية دائما؛ فرب كانت النظرة التمهيدية 
والقراءة التصويرية» والتنشيط هو كل ما تحتاجه النتائج المرجوة من القراءة. 
وكثير من رجال الأعمال لا يحتاجون إلى استخدام حطوة القراءة السريعة؛ 
فعندما يقرؤون معلومات تتعلق بالعمل» مشل التقارير» والأدلة» حققون 
آهدافهم باستخدام ا لخطوات الأخرى للنظام. 

يستخدم الطلاب غالبا القراءة السريعة لقراءة الكتب المدرسية» ک| 
يستخدمها القارئون بقصد التسليةء لأنها تعطي العقل الواعي قدرة أكبر على 
الاكتشاف. 

أما القراء التصويريون الذين يستمتعون بقراءة القصص» فسيلقون نظر: 
تمهيديةء ثم يقرؤون تصويرياًء ثم ينتقلون مباشرة إلى القراءة السريعة» مروراً 
بخطوات التنشيط» كل ذلك في آن معاً. 


Fe 


تصرف بمرونة با يارات الرائعة التي تزودك بها القراءة التصويرية؛ 
فستجد الطريقة ة الفضللى لتحقيق هدفك من القراءة. 


إن تقنيات القراءة السريعة تعيد الطمأنينة للقارئ» لأا تبه فه)ً واعياً 
للمواد التي يدرسها؛ كا أن القراءة السريعة تتعامل أكثر مع العقل الواعي» 
مها مَل تقنيات التنشيط المذكورة في الفصل السابق. وعندما تنجز أهدافك 
في القراءةء باستخدام القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)»ء لعلك 
تتساءل ما اللخطوة التي ها التأثبر الأكبر في نجاحك؟ من السهل أن تفترض آن 
التقنيات التي تستخدم العقل الواعي هي المساهم الأكبرء لأنك حصلت على 
معرفة واعية عندما استخدمتها. قد يكون من الصعب أن تقتنع أن خطوة 
العقل غير الواعي للقراءة التصويرية فعَلّت شيا ماء حقا. 

تكمن صلاحية هذا النظام في آنه يعول العقل الكلي حيث يشارك ر فيه کل 
من العقل الواعي والعقل غير الواعي معاً. وعلى ية حال» عليك أن تنعم 
بالفوائد التي تتلقاها من العقل الواعي» وفي الوقت نفسه لأ تغفل عن 
المؤثرات الإ مجابية في حياتك التي استقرت في عقلك الباطن. 

إن العرض الرائع خطوة القراءة التصويرية يأتي غالباً تنشيطاً عفويا. 
وقصص هذا التنشيط للمتعاملين بالقراءة التصويرية رائعة ومشجعة لحميع 
المبتدئين؛ وهم جيعاً خصائص متاثلة. 


وقد صدرت عنهم أقوال مشل: " كنت في وضع | حتجت فه يعض 
المعلومات» فظهرت لي بوضوح على الرغم من أني أحاول وقتها أن آتذكرها. 
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حدث هذا منذ لحظات» وظهرت المعلومات مباشرة» واستقرت في 
ذاكرتي» لا لأني حاولت أن أستدعيهاء ولكن ذلك جرد حدس. 

إن خبرة الانتصار للتنشيط العفوي هي برهان مقنع؛ فقد ثبت لدى كثير 
من الناس آن خطوة القراءة التصويرية للمنظومة تصلح هم فعلاً. 


ولكن هل يمكننا أن نخطط للحصول على خررة عفوية؟ 

إننا لا نستطيع لأا بجحب أن تكون عفويةء تلك هي المغارقة؛ فلا تجلس 
هنا وهناك وتنتظر التنشيط العفوي؛ فهناك طرائق أخرى لاختبار النظام. في 
بداية دراستي للقراءة التصويريةء بدا لي بوضوح أن هذه القراءة صالحةء ولقد 
جاءت بعض الأدلة من التنشيط العفوي» ولكن معظمها جاء من تقنيات 
التنشيط العملي. 

في السنة الأولى من دراستي الجامعية» م أكن أعرف القراءة التصويرية 
(منظومة العقل المتكامل)ء في الأشهر الباقية استخدمت القراءة التصويرية فى 
كل شيء» وكان الفرق جلياً.. شعرت أني أستحوذ على كل موضوع أقرؤ» 
وأقوم بقراءة الواجبات الدراسية وتدقيق التقارير بسهولة. وقد زالت 
الضغوط النفسية التي كانت ترافق دراستي. 

منذ الأيام الأول للقراءة التصويرية» كنت أرى بجلاء أن الطلاب في 
المدرسة كانوا يقتنعون يوما بعد يوم أن القراءة التصويرية ناجعة. لماذا؟ 
لأنهم يستخدمون النظام ويختبرونه طوال الوقت. ونت إذا م تكن في المدرسة» 
فستحتاج إلى صناعة معايير خاصة بك. وأريد أن يكون لديك خرة مقنعة عن 
القراءة التصويرية» وسأضع بين يديك بعض الطرائق التي يمكنك اختبارها. 


11۲ 


- اقرا کل شيء آسبوعاً واحداء ونشط آي شيء تشر آنك بحاجة اهم 
وني الأسبوع الثاني» عد إلى القراءة المتعارف عليهاء ثم انظر أي الأسبوعين 
كان مثمراً أكثر وأجدى نفعاً. 

- عندما تری کتاباً عند أحد أصدقائك» وقد قرہ حدیثا سل فی إذا کان 
يستحق القراءة» كم احتاج من الزمن لقراءته؟ اشتعر الكتاب منه» واصرف 
عُشر هذا الزمن لقراءته» واستخدم ا لخطوات الخمس للقراءة التصويرية 
(منظومة العقل المتكامل)؛ ثم استمع إلى صديقك» وناقش معه الكتاب دون 
أن تذكر له شيئاً عن تجربتك هذه؛ وبعد ذلك اترك لصديقك آن یری هل 
فهمت الكتاب» أم لأ تفهمه. ) 

- إذا كنت مندوباً لاجتهاع عمل فاختر خسة كتب هاء علاقة با وضو 
الذي سيناقش في الاجتاع» واقرأها تصويرياء ثم انظر بعد ذلك إن كان 
أداؤك فعلاً غبر عادي بصورة ما. 

جيع هذه الاختبارات سهلة وقليلة الخطورة نسيبآ؛ فهي تسمح لك 
باكتشاف فوائد القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)؛ تصرف ب 
بمرونة.. (قلّبها کیف تشاء)» وتبلّی ما تراه بنفسىك مناسباً. 

عارك ألا تتو قف هنا.. فثمة طرائق عديدة لتوسع الطوات التي فدمت 
من قبل. . فاستفد من الاة قتراحات الواردة في الفصول القادمة لاكتشاف 
تطبيقات أكثر للقراءة التصويرية» واجعل ذلك مارسة يومية تستخدمها في كل 
ما تحتاج قراءته. 

- قرأ أستاذ جامعي تصويرياً الكتب التي في مكتبه؛ وعندما كان محر 
بحا متقدماًء نط عقله بصورة عفوية في يتعلق با معلومات التي يحتاجهاء 
واستلقى على كرسيه في ا ملكتب قبالة رفوف الكتب وهومغمض العينين» 


11۳ 


س٤“‎ 


وتخيل ستة من الكتب عايها نقط حراء.. فتح عينيه بسرعة ونظر إلى الكت 
التي تخيلهاء وتناو ها من الرف» وعندما استعرضهاء تيقن أن عقله ربط بين 
لمعلومات التي في الكتب المتخيلة الخاصة ببحثه؛ مع أنه م يفكر من قبل أ بين 
هذه الكتب الستة نقاط ارتباط.. 

في جد تحاص صمريت ف فيم نمبحة دمت له من تسل أحد 
لمستشارين القانونيين؛ فذهب إلى ا مكتبة وقرأعدة كتتب حول الموضوع 
وعندما غادر المكتبة خطرت له فكرة أعادته إلى المكترة. ارال رف الک 
وتناول كتاباً بصورة حدسية» وفتح الكتاب تلقائياً عل الصفحة التي قدمت له 
شر حا واضحا للنصيحة. 

- يقر ضارب آلة كاتبة العجم تصويرياً باستمرارء وقد امتدحه المشرف 
عليه لأنه سجل تحسناً واضحاً في سرعة الكتابة. 

- قرا مبتدئ في القراءة التصويرية عشرة كتب كتب يومياً مدة عدة أسابع 
وقد فهم أن تعامله مع القراءة بهذه الطريقة سيجعل هذه العملية طبيعة ثانة 
فیه. وني صباح أخد الأيام قرأ كتاباً عن الفيزياء الكمومية والدماغ وبىد 
اهر وخلال مشاهدته مباراةني كرة القدم» خطرت له تلقاتياًانکار ومفاهیم 
ومبادئ ونظریات في الفيزياء؛ ؛ وبعد عدة يام أخبر زملاءه عن خبرته الحديدق 
وكان أحدهم ختصاً ني الفيزياء» فأجرى له امتحاناً مقتضباًء صرح البير 
الفيزيائي: إن القارئ كشخص غير ختص قد عرف الكثير من الفيزياء. وكان 
على ثقة كبيرة من آنه إذا رجع إلى الكتاب ونشطه فباستطاعته أن صل عل 
معرةة إضافية بسهولةء إذ إن القراءة التصويرية قد منحته قاعدة صلبة للفهم. 

- صديقان كانا يلعبان التنس سنوات» حصّر أحدهما فصلا ني القراءة 
التصويرية» وقراً خسة كتب عن لعبة التنس» وتحسّن لعبه فوراً ويصورة 


11٤ 


دهشت اللاعب الآخحر. وعندما اكتشف هذا اللاعب كيف حدثت المعجزة» 
سجل اسمه في الدورة التالية للقراءة التصويريةء وكانت التتيجة ماثلة ل 
حصل للأول. 

- اكتشف كيميائي أن قراءة الكتب المقررة في الكلية تصويرياً قد ساعدت 
ي توسيع فهمه للمخططات التي کانت فیا مضی تشكل عنده مشكلات. 

- احتاجت امرأة أعمال أن تتعلم الفرنسيةء فقرأت معج) في اللغتين 
(فرنسی -إنكليزي) أسبوعين متواصلين قبل الالتحاق بدورة لتعليم 
الفرنسية» وكانت تقرأ كل ليلة بعد الدرس تصويرياً العجم والكتاب الذي 
يدرس في الدورة؛ وخلال ثلاثة ئة أيام انتقلت إلى الكتاب الثاني. وأخبرها إدارير 
المدرسة أا حصلت مرتين ونصفاً أفضل غا حصله أحسن طلا م السا 

کرک که رفت تاي شی سا اي 

کان دات صعباً بالنسبة إليه» استخدم القراءة التصويرية (منظومة العقل 
المتكامل) قائلا: "أ أسوأمايمكن أن محدث هوأن أحفْق وأن عل أن أعيد 
الصف" وقد نجح. 

- لقد زاد الإدراك الكفاني"" للاعبة الراكيت بول بعد تعلمها القراءة 
الصويرية إلى الحد الذي أصبحت معه قادرة على أن تتعقب خصمها ي 
اللعب. 


- يقرا مدير مؤسسة بريدّه الإلكتروني في ثلاث دقائق. 


)١(‏ الكفافي: المحيطي. 


11۷ 


الآن وقد عرضت عليك خطوات النظام» يمكنك- بالتأكيد- تطبيقها 
على هذا الكتاب» إذا م تكن قد فعلت هذا من قبل. وفي) يلي اقتراحاتي في 
ذلك: 


- إن استخدام هذاالكتاب» ك تعلم» يمكن أن يساعدك في تحقيق 
أهدافك الحياتية» وبناء هدف واضح لقراءته والدخول في الحالة المثالية للعقل. 

. استعرضن الكتاب خلال ہس دقائق» ولاح ظط الكلےات القاد-حة 
(المحفزة) أثناء تصفحك له. 


- اقرا الكتاب تصويرياً باتباع ا لخطوات المذكورة في الفصل الخامس» 
فبإمكانك قراءة الكتاب في آقل من ثلاث دقائق بتقليب صفحة كل ثانيتين. 
وعندما تنتهي» أعط نفسك التأكيدات النهائية واسترخ لحظات قاليلة. 

- يفضل» أن تنهض وتأخذ فرصة فترة قصيرة» ثم عد للتنشيط . 

- قم بعملية التنشيط بسبر العقل والقراءة التصفحية والغوص. 


۱۱۹ 


- ركز على القراءة التصفحية والخوص في الفصول الباقية من هذا 
الكتاب. لا تنفق أكثر من عشر دقائق في هذاء ثم كون المصور الذهني في 
صفحة واحدة لكل الكتاب؛ فهذا يشكل طريقة عظيمة لتلخيص كل ما تلقيته 
من القراءة التصفحية والغوص. ) 

- توقف قليلاً مراجعة ما تمثلته من المعلومات خلال التنشيط.. خذ دقيقة 
للتأكد من قابليتك لتطبيق هذه الاستراتيجيات المتقدمة في القراءة في حياتك 
اليومية. وعندما تقوم بذلك» تستطيع أن تعمل على تغيير الطريقة التي تقراً ها 
طّوال حياتك. 

- أنه المقطع الأخير من هذا الكتاب بالقراءة السريعة؛ فهذه فرصتك 
لتكتشف كم أصبحت سرعتك كبيرة في القراءة باستخدام المهارات التي 
اجعل مهاراتك كاملة 

لقد ولدت عندك القدرة على القراءة التصويرية» ولكن ليس لديك جميع 
المهارات لنظومة العقل المتكامل بالصورة الجاهزة للاستخدام. وهذه المنظومة 
تتكون من المهارات المتعلّمة قبل أن تصبح طبيعة ثانية فيك. 

إن القراءة التصويرية وا لخطوات الأخرى في النظام يمكن تعلمها تماماً 
مثل أية مهارة أخر ی» كالعزف على البيانو أو استخدام الحاسوب؛ فإذا أردت 
أن تحوّل مهارة جديدة إلى عادة» فقد وضع الاختصاصيان في التعلم- دافيد 
جونسون من جامعة مينوسيتا وفرانك جونسون من جامعة ميريلاند- 
استراتيجية للتعلم» وقد طبقت طريقته| لتعلم خبرات القراءة. 


۲۰ 


- عليك آن تتفهم ضرورة المهارات» وكيف ستكون ذات قيمة بالنسبة 
إليك» فلكي تتعلم مهارة ما جب أن تشعر نك بحاجة إليها. 


- عليك أن تتفهم نواتج استخدام المهمارات» وتتمكن من السلوكيات 
اللكونة ها؛ فمثلاً مهارة قيادة سيارة تتكون من العديد من السلوكيات مثل 
إقلاع السيارة» وتفحص وضع مرآة النظرء وحولات الإشارةء والقيادة 
والسرعة» واستخدام المكابح . 

وغا يساعد على ذلك- غالباً- ملاحظة شخص ماء أتقن مسبقاً هذه 
المهارة» ومارسها عدداً من المرات؛ فاسأل هذا الشخص ليصف لك تفصيلاتما 
خطوة فخطوة. وعندما تريد تعلم مهارة معينة عليك تكرارها ذهنياء فهذا 
سيمكنك من اكتساما بسر عة. 

إن الشريط من (باراليمينا = 2١أ"أاة۲ةم)‏ المعنون " مولد السلوك 
ا لجديد " يزيل معوقات التعلم» ويرشد عقلك الباطن لتوظيف المهارة الجديدة 
في سلوكك. 

- تَحَرّ عن أوضاع يمكنك فيها أن تستخدم مهاراتك. 


للتمكن من مهارة ما استخدمها مرة بعد مرة» مدة قصيرة كل يوم حتى 
تتأكد أنك قد أتقنتها تعماماً. 


- اطلب من شخص ما أن يراقبك وخبرك كيف تنجز عملك؟ 


وتذكر أن الحصول على تغذية راجعة ضروري لتواصل تقدمك نحو 
هدفك. 


في ندوة القراءة التصويرية» ستعمل على إرشادك عبر كتب القراءة 
التصويرية» ونمارسة "ألعاب ميزة"» والكشف عن نماذج ختلفة من التنشيط 
وهذا كله يعطيك الفرصة لتخذية راجعة مباشر ة. 


- کن مثابراً. واعلم أن هناك مراحل متتالية لتعلم معظم المهارات» وأ 
فترة التعلم البطيء يتبعها فترة تحسن سريع» ثم فترة يبقى فيه الأداء نفسه 
تقريبا.. هذه المراحل عامة في تعلم المهارات؛ فإذا وجدت نفسك في فترة 
التعلم البطيء - مثلا- فواظِب عليهاء وتذكر أن فترة أخرى من التحسن 
السريع قادمة. إن الشريط المعنون " المرشد الذاتي "من أشرطة 
|٣8 (‏ م) يسهل الاستخدام الفعال لأية مهارةء فهريساعد على 
التخلص من التجريب الذاتي» ويحقق أهدافك بسهولة أكر. 

- وجه تعلمك نحوالنجاح. عندما توسع استيعابك» ضف تحسينات 
يمكنك أن تتقنها بسهولة. فمثلاً زد بالتدريج عدد الكلمات القادحة (امحفزة) 
التي تلاحظها آثناء مرورك على الكتاب خلال خس دقائق. 

- اطلب من أصدقائك أن يشجعوك على استخدام المهارة. وعندما تحضر 
ندوة عن القراءة التصويريةء ستتوفر لديك فرصة لتستفيد من خبرات القراء 
الآخرين. 

إن أفضل شبكة عمل داعمة لك لاستخدام القراءة التصويرية هي 
الأشخاص الذين بحضرون معك الندوةء أومممن يتابعون دراسة التعلم 
الشخصي للقراءة التصويرية. 


- استخدم المهارات حتى تبدو أصيلة فيك. فبقدر ماتستخدم المهارة 
تصبح المهارة طبيعية أكثر . 


ثناء تعلمك المهارة يمكن أن تشعر بالخجل أوالارتباك وهذاأمر 
یي را ا ع ما الال متم ری الیک سن لار یل پا 
الناس الضرب على الآلة الكاتبة إلا عندما تصبح الكتابة بالنسبة إليهم عادة؟ 
إننا لا نعلم المهارات إلا عبر استخدام التقنيات وتحمل المشاق في البداية. 


وخلاصة القول: 

اللطلوب منك أن تطبتق التقنيات الموجودة في هذا الكتاب بالكيفية التى 
تحعقق فيها آهدافك. وإذا أردت أن تتمكن من قراءة العقل المتكاملء فاتبع هذه 
المقترحات الثلاث: استخدمهاء استخدمهاء استخدمها. 

- عليك أن تقراً ما تريد» وما تحتاج إليه في العملء فاستخدم المنظومة! 

يمكنك أن تعد نفسك مسجلا في دورة القراءة التصويرية» وني غضون 
ذلك نقب في أكوام الكتب التي تطاها يدك والتي تدعوك لقراءتها. 

- استخدم القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) في المقروءات 
كافة؛ فبإمكانك أن تطبتق هذه القراءة في جميع المواد المطبوعة: التقاريرء 
والقصص» والكتب المدرسية» والأدلة الفنيةء وأية وثيقة تصادفك في حياتك 
ایو وعندما تتمامل مع هله الموان مب أن" تشعر بالحرية في تبني أية 

فعندما ڌ تقر قصة مثلاًء فلعلك تريد أن تستخدم بعضاً من الخطوات 
وتستبعد أخرى.. بعض القراء يستمتعون بقراءة الكتب كا لوأهم محضرون 
العروض السينيائية وريى| أكثر. لقد اكتشفت أن قراءة القصة تكون أكثر إثارة 

3 

من العرض عندما أعمل عقلى المتكامل. 


۳ 


أعمل عادة على تشبيت انتباهي والدخول في حالة التعلم المتسارع» ثم آلقي 
نظرة على القصة باحثاً عن أساء أشخاص مهمين وأماكن وأشياء ثم أقراً 
الكتاب تصويريا. 

وأخيراء أتلْبع القراءة التصويرية بالقراءة السريعة. وني حالة القصةء ربا 
كانت اللخطوة التنشيطية (التي تتضمن القراءة التصفحية والغوص) غير 
ضرورية للاستمتاع بالقصة. 

آما في حالة الوثائق الضخمةء كالكتب المدرسية أوالأدلة الفنية» فإن 
الاستراتيجية المكونة من النظرة التمهيدية ثم القراءة التصويرية هي البداية 
ا لمثلى. وبقدر كمية المعلومات التي تريد أن تستدعيها إلى ساحة الوعي» استفد 
من القراءة التصفحية والغوص. وهنا يمكن أن ترى حذف خطوة القراءة 
السريعة. 

في آحيان كثيرة من الأفضل أن نتبع في قراءة المقالات القصيرة في المجلات 
الاستراتيجية المكونة من النظرة التمهيدية» فالقراءة التصفحية والغرص دون 
القراءة التصويرية. ما المذكرات والرسائل فغالباً ما يمكن معالجحتها بادئ ذي 
بدء بالنظرة التمهيدية» فالقراءة السريعة مع التركيز الشديد. 

وباستخدام هذه الطريقة» سوف تختزل القراءةٌ التصويرية- بصورة 
جوهرية- الزمىَ الذي تصرفه في طريقة القراءة اليومية المألوفة. وفيا يلي 
خس استراتيحيات سوف تساعدك أيضاً في إدارة الوقت. 

-١‏ اثبع الأولويات في القراءة. صف المواد المطبوعة في ثلاثة مستويات 
حسب الأفضلية: () المواد الملحة. (ب) البنود المهمة دون الإلحاح. 
(ج) البنود التي يمكن إهماها؛ ثم ابدأً باستخدام القراءة التصويرية (منظومة 
العقل المتكامل) لقراءة البنود المفضلة في المستوى (أ). 


YE 


۲- عالج الأبحاث مرة واحدة فقط: قرر كيف ستستجيب لكل جزء من 
الببحث في أول مرة تقرؤه» ودن قرارك في الحال على ورقة أوعلى مذكرة. 

۳- احمل الموادالمقروءة دائ معك: وظَّف فترة الانتظار للقراءةق 
وستعجب لا يمكن أن تنجز في مس دقائق أوعشر - خلال فترات الانتظار- 
باستخدام القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل). 

-٤‏ ألتى نظرة أولية على كل ما هومهم. فإذا لم تفعل أكثر من ذلك» فاجعل 
نظرتك للوثيقة مدة ثلاثين ثانية على الأقل قبل أن تحفظها. 


-٥‏ استخدم القراءة التصويرية في أبة فرصة تسنح لك. 

والنصيحة المثلى هنا: اقرا تصويرياً كل شىء تطاله يدك؛ فعندما تصلك 
مجلة تجارية فصلية أوصحيفة إخبارية أسبوعية» اقرأهما تصويريا؛ ولا تنس أن 
تقلب الصفحات قبل أن تركز بصرك؛ وإذا م تقم بعملية التنشيط فإن هذا 
العرض يمكن أن يساعدك في المستقبل. 
ادرس باستخدام عقلك المتكامل 

القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) تود طبيعياً استراتيجية 
كاملة للتحرك عبر ندوة القراءة. 

تصور أنك تلقي نظرة على كل كتاب من كتب الندوة» وتقرؤه تصويريا في 
اليوم الأول للندوةء أثناء الليل وني الحلم تراجَعَ المادة وتَتظم وفق حاجاتك 
وهدفك. 


إن كل دورة دراسية تحضرها تصبح دورة تنشيطية طبيعية. 


أنشئ مصوراً ذهنياً لكل ما دؤّنته في الصف بمراجعة آنية لكامل 
المحاضرة؛ وعندما تحصل على المقررات الدراسيةء ألق نظرة عليها واقرأها 
تصويرياء واحضر الدرس لتنشيطهاء ثم تصفحها وغص لتغطية كل شي أاخر 

قبل اللاختبار» اقرا تصويرياً هذه المقررات لتضع نفسك في حالة التدفق» 
ثم مارس القراءة السريعة للمقاطع المطلوبة في الاختبار. 

وقبل كتابة التقاريرء استخدم القراءة التصفحية والغوص للحصول على 
المفغاهيم الأساسية التي تحتاجهاء ثم تذكر المصور الذهني الذي رسمته في 
لدا ) ۰ 

هذه المهارات الدراسة الفعالة» سوف تدهشك السهولة والمتعة في 
التعلم. 

يداوم قارئ تصويري في كلية العلوم الإأنسانيةء لدراسة تسعة كتب خلال 
الفصل؛ واستغرق أقل من ثلاثين دقيقة في قراءة كتاب يزيد على ستمئة صفحة 
لتحضير بحث باستخدام قراءة العقل المتكامل» وقد حصل على التقدير "أ" في 
الدورة؛ وصرح بأنه قد صرف حوالي ساعتين إجالا باستخدام المنظومة. 

إذا كنت تشك بهذه القصة» فتأكد من ذلك بنفسك» وجرب باستخدام 
الإجراءات التالية عندما تقراً الكتب المدرسية. والفكرة هنا هى جزئة زمن 
الدراسة إلى فترات» طول الواحدة ثلائون دقيقة» و تتضمن العمل العقلل 
والراحة الجسمبة . والنتيجة زيادة في التركيز والحفظ واستحضار كل ما قرأت. 

-١‏ اجحمع كل المواد المقروءة التي تريد استخدامها أثناء الدراسة في الدورة 
وضعها أمامك. 


۲- خذ ثلاث دقائق إل هس لرسم المدف» ثم ادحل الحالة المثالية 
للتعلم وكرر التأكيدات» واكتب التو جيهات بصيغة الحاضر. فمثلاً: 


- إني على استعداد لاستیعاب الفصل الخامس والسادس من كتاب 
الفيزياء» وأجيب عن الأسئلة في نهاية كل فصل. 

- با أني سأدرس بعد عشرين دقيقة» فسأقوم بذلك مفعع)ً بالنشاط 
والتركيز غير المجهد. 

- عندما آدرس» اشعر بالانتعاش والاسترخاء والثقة. 

- عندما أستحضر هذه المعلومات في المستقبل» أسترخى وأصرف ذهنى 
عنهاء وحينئذ تتدفق المعلومات بحرية في ذهني» وأسترجع بسهولة المعلومات 
التى أرغب فيها. 

۳- ابد دراستك في حالة التدفق» وني وضع من الاسترخاء المتيقظ 
ولق نظرة تمهيدية على الادة عدة دقائق» ثم في| تبقى من الدقائق العشرين 
استخدم آي خحطوة من خطوات القراءة التصويرية تتلاءم مع هدفك: 
التنشيط أوالقراءة السريعة.. حاول أن تبتعد عن كل ما يلهى. 

٤‏ - خحذ فرصة مده مس دقائق. ابتعد فيها قاماً عن جوالقراءة» جسمياً 
وذهنياً في آن معاً» حتى لوكنت تشعر أن باستطاعتك الدراسة ساعاتٍِ فَخذ 
هذه الفرصةء فذلك آمر ضروري. تعاهد مع نفسك على وقت محدد» وحافظ 
على تعهدك لأنه يبنى ثقة بين عقلك الواعى وعقلك غر الواعى. 

ه٠-‏ عد للخطوة الثانيةء وعد الكرّة مرتين أخحريين مدا إحمالية تساوي 
: تسعين دقيقة؛ ثم عط لنفسك فرصة مس عشرة دقيقة بين هذه الكرّات 
(المرات). 


۷ 


إن سماع تغريد الطيور بشكل خفيف خلال دراستك يمكن أن يعزز من 
حالة استرخائك؛ فقد بينت الدراسات أن الموسيقا الكلاسيكية والعصرية 
يمكن أن تساعد في إحداث تأثير كبير على الدماغ أثناء التعلم. ويساعد شريط 
باراليمينال المعنون ب (شاحن الذاكرة) بعد الدراسة وقبل الاختبار» وكذلك 
فن شريط (القرين الشخصي) ذوقيمة كبيرة للتعليم. 
قذّم اختباراتك باستخدام عقلك المتكامل 


عندما تقدم اختباراتك ني المواد التي درستها باستخدام منظومة العقل 
المتكامل ابع النصائح التالية؛ فهي ستساعدك على البقاء في حالة مستقرة من 
الاسترخاء المترقظ أثناء الامتحان: 

- ادحل في الحالة المثالية للاسترخاء المتبقظ. 

- اقرا تصويرياً جميع الأسئلةء ثم اقرا السؤال الأول. 

- أجب عن جيع الأسئلة التي تجدها سهلة أولأً واب مركزاً على اللحظة 
الراهنة» واصرف النظر عن السوؤال السابق» وكذلك عن التالي. 

- إذا م بحضرك الحواب بعد قراءة السؤال» فاصرف النظر عنهء وانتقل إلى 
السؤال التالي؛ لأن التهاس جواب عن السؤال السابق قد أعطي مسبقا لعقلك 
غير الواعى؛ وعندما تجيب عن الأسئلة السهلة» عد واقراً تلك الأسئلة التى 
مرت بك؛ فالقراءة الثانية ستعزز التماسك للأجوبة الملائمة في عقلك الراعى 
وتساعد على ظهورها. 

- تحر الإشارات الصادرة عن عقلك بأن لديه الجواب الصحيح أوالملائم 


لسؤال الاختبار. وعوضاً عن التحليل المبالغ فيه لسؤال الاختبار» ادرس 
الإشارات التى يو جهها إليك عقلك الباطن» وانتبه جيدأ لأمعات الحدسية. 


فمثلا ضور ضوء إشارة المرور التي تعين لك الاتجاه: الأخضر يعني امش» 
والأصفر يعنى بالنسبة إلى أسئلة الاختبار؛ وبإمكانك أن تعرف الجواب 


ولكن عليك أن تعمل بحذر» والأحر يعنى هنا قف» لا جب عن هذا السؤال. 
- تخل عن أي شىء يمكن أن يشغلك ليكون إنجازك حسناً. 
هذا وإن نتائج الاختبار الفردي بيت أنه يفقد أهميته مع الزمن؛ وإن 
القسر يسؤدي إل الإحباط- غالبا وليس داقع -. فاحصل على ما ريد 
بالانصراف إلى ما تريد أن تحصل عليه. 


- عندما تقدم امتحاناًء توقف عدة مرات للاسترخاء. 

- استمع ليلة الامتحان إلى أشرطة ساعية مثشل (شاحن الذاكرة)» 
و(الموهبة الشخصية) التى تولد راحة ومهارات ذاكرية. 
تخر كيف تستخدم القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل): 

عندما تنهى هذا الفصل» فكر بعمل قرائى نوعى» تواجهه عادة» مثل 
قراءة التقارير والمجلات التجارية» أو دراسة الكتب المدرسية. 

استخدم القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) بطرق تحقق هدفك. 

تصور كيف ومتى تستخدم التقنيات. فمثلاء يمكن أن تجد نفسك تلقي 
نظرة على صحيفة الصباح» تَنْعِمُ النظر في العناوين والتعليقات المصورة؛ 
فعليك أن تعين الزمان وال مكان الملائم الذي تستخدم فيه التقانات التي 
تختارها. 

القراءة التصويرية (منظومة | لعقا المتكامل) و سيلة ذات : تطبيقات 
لا تحصى» وسترى كيف تجرب بعضا منها. والآن أضف تطبيقاً آحر لذخرتك 
من القراءة.. تأمّل» وتعلم» وتخير... 


۲۹ 


- محاسبة مجازة طَلِبَ منها آن تعمل مع هية رسمية لمناقشة ازدياد 
الملضاربات برؤوس الأموال؛ ولم تتح مسؤولياتها الكبيرة فرصة ها للتحضير 
إلا بعد الظهر. 

اختارت عدة كتب لتقرأها تصويرياً وتنشطهاء وشعرت آنا أنجزت كى| 
لو آنا صرفت عدة أيام وهي تقراً وتكتب» وقدمت المعلومات المطلوبة بإ جازء 
ولاقت قبو لا حسناً. 

- طالب في علم الحشرات» حضر للامتحان باستخدام القراءة التصويرية 
(منظومة العقل المتكامل)» فرسم المصور الذهني للأوليات وحصل على 
١‏ في الامتحان. وفوجئ بذلك. 


۳۰ 


. 


يشكو رجال الأع|ل كثيراً من كثافة المدونات التي تعرض هم في العمل 
من أدلة فنية للأجهزة وبرمجيات وأكوام من المطبوعات الحاسوبية وغيرها... 
وكأني أرى أعين هؤلاء الناس تتشوق إلي» وتعلوها الدهشة عندما أقترح حلاً 
هذه المشكلة يتضمن القراءة التصويرية. 

عندما قدّمت الندوة الأولى للقراءة التصويرية في مينوبوليس جاءني عدد 
من المشاركين» قال أحدهم وهويحمل كومة من التقارير: هذه الندوة هامة 
جداًء ولكن كيف نطبتق تقنيات القراءة على هذه؟ وألقى الكومة على الطاولة. 
فقلت له بشيء من اللوم: سنغطي هذا النوع من التطبيقات خلال الفصل 
القادم. 

بعد ظهر ذلك اليوم» نظفت مقعدي وتناولت الوثيقة الأول» وكانت 
تقريراً صادراً عن الحاسوب مغلفاً بغلاف أزرق» وضعته أمامي ونظرت فيه» 
وقرأت العنوان.. شعرت ني الحال أن دماغي كاد ينفجر» وبدأت أآفكر يما 
سأعلمه في الفصل التالي.. كان يخامرني شعور با لخزي» إنها صدمة لاشك.. 
وسأدعوها صدمة الوثيقة. 


۱۳۱ 


قلبت الخلاف بلا مبالاة» وجرّبت أن أقراً قائمة المحتويات» ووجدت أ 
شيء له معنی» واستولی عل جو من الخوف. ودون شعور آوقفت کل شی 
واستنشقت نفساً عميقاًء ودخلت في حالة التعلم التسارع. 

فحت عيني» ودخلت مرحلة التركيز التصويري» وقرأت التقرير 
تصويرياًء مرة من الأعل نحو الأدنى ومرة من الأدنى نحو الأعللى» وبعد 
القراءة أغمضت عيني وتركت العنان لنفسي. 

وبعد قليل فتحت عيني» ونظرت إلى قائمة المحتويات ثانية» وبأعجوبة 
أصبح لكل شيء معنى؛ فألقيت نظرة أولية على التقرير» واستطعت أن 
أكتشف البنية الميكلية له» و المعلومات التي يغطيها والغرض منه» والتتائج 
امستخلصة منه. قرأته تصفحياً وغصت فيه» وني دقائق عرفت تماما المعطيات 
التي يحتاجها مديرو العمليات من التقرير.. شيء رائم! 

تعزت إلى الوثيقة الثانية مثل طفل في مخزن ألعاب؛ فأخذ هذا مني مابين 
١١‏ إلى ١١‏ دقيقة لقراءة أية وثيقة منها بصورة تكفي لفهمها ومناقشتها. 

تصوز كم كانت ثفتي كبيرة في الفصل الثانيء فقد وصفت كيف يمكن أن 
تقر التقارير باستخدام القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)ء واعترف 
ي أحد المديرين آي فهمت التقارير بصورة أفضل منه» مع العلم أن شمه بي 
تقارير تماثلة كل فصل. 
) إن قراءة آكوام من أوراق العمل أوالأبحاث المعدة من قبل الأساتذة 
تصبح سهلة باستخدام القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل). فإذا 
احتجت آن تتآلف مع وثيقة قبيل اجتهاع ماء فمن المغيد أن تتبع الاستراتيجية 
التالية: 


۳۲ 


َب أنك تترأس فريقاً مكونا من ثلاثة أشخاص» وكل واحد منهم بختص 
بقسم معين من شر كتك؛ فالأول يعمل غالبا ني قسم الموارد البشريةء والثاني 
يتعامل دائ مع حللي النظم في قسم معا حة المعطيات» ما الثالث فتنحصر 
مسؤولياته في التسويق وتطوير الإنتاج. 

لنفرض أنك بَسلَّمتَ في أحد الأيام دليل برمجة لنظام حاسوبي جديد؛ 
ونظرت إلى قائمة المحتويات» فوجدت أمامك ٠٠١٠‏ صفحة» عليك قراءتWا‏ في 
غضون أسبوع واحد. إن أحد الخيارات للتعامل مع هذا الوضع هوالخيار 
التقليدي: وهوآن تحاول نت ومن معك أن تقراً الدليل من بدايته إلى غهايته» 
ومعنى هذا ألا نعم بساعة من النوم عدة ليال. 

عوضاً عن ذلك حاول أن تتبع هذه الطريقة: عط لكل منهم نسخة عن 
الدليل» واطلب منه أن يصطحب النسخة إلى بيته ليلة واحدة» ويلقي عليها 
نظرة من مس دقائق إلى تسع» ثم يصرف عدة دقائق أخرى للقراءة التصويرية 
قبل أن يذهب للنوم. وني اليوم التالي اعقد اجتماعا للفريس قى لتنشيط الوثيقة 
ومناقشتها. 

أثناء الاجتماع» اسأل كل واحد من المجتمعين ماذا فهم من قراءته الأولية 
للدليل؛ فهذا يضمن أن يبدا كل منهم من إطار مرجعي ماثل لاختصاصه» ثم 
أعطٍ الفريق مهمة تنشيطية» ثم اطلب من كل منهم آن يصرف سبع دقائق ق إلى 
عشر في القراءة التصفحية والغوص في الدليل ليجد معلومات ميزة.. كلهم 
بنقاط عددة للتركيز عليها مرفقة بأسئلة ترتبط بمجالات اهتاماتهم الشخصية 
أوالوظيفية. 


۳۲۳ 


فمثلاً اسأل خبير الموارد البشرية أن يتصفح ويغوص في الدليل لتكوين 
فكرة حول تأثير النظام الجديد على حاجة الشركة لموظفين جدد أولبرامج 
تدريبية؛ واطلب من مدير النظام أن يوفق بين الجانب الفني والنظم القائمة. 
وبعد إتقام هذه المهمةء انتقل إلى الخطوة التالبة وهي تنشيط الدليل في مناقشة 
جماعية؛ وذلك بأن بخصص لكل واحد خمس دقائق» يتحدث فيها ماذا 
استخلص من النص في القراءة التصويرية والغوص؛ ؛ واطلب من آحدهم آن 
يرسم مصوراً ذهنياً شاملا يضع فيه النقاط الرئيسة الموصوفةء ثم أبع المصور 
الذهني بمناقشة مفتوحة»ء تسمح فيها لموظفيك أن يتبادلوا الأسئلة حول النقط 
المميزة التي استخلصوها. 

جرب هذه الاستراتيجيةء وسوف تدهش لغنى ما ينتج عن هذه الاق غة 
وقيمته. وعندما يتبادل الموظفون الأسئلة يساعد بعضهم بعضا لتنشيط المادة 
التي قرؤوها. في الحقيقةء هذه الاستراتيجية تتكون من قراءة تصويرية يتبعها 

إن لجان المراقبة تستخدم عادة هذه الاستراتيجية؛ ذ فلقد رآيتهم يقلصون 
ازمتة قراعتيم اليومية الألوفة من عة ساعات إلى بخ م دقائق» ولكن بفعالية 
عالية؛ والشى ء الآخر أن هذه ذه الطرء ية تحث اناس عل تشار مارك ( داو( لو رتبادل 
ومناقشة) المعلومات في) ب بینهم. ا ٠‏ ا 

شيء نادر يشير الدهشة في عصر المعلومات» والمكافأة هنا عينية؛ 
فالأشخاص رفيعو المستوى» لا يرون ضرورة للاندفاع داخل الأدلة ساعات 
طويلةء ولكن عوضاً عن ذلك» بإمكانمم الالتفات إلى ما يجسنون عمله. 

إن اللجان التي تسعى لقرارات مثمرة وقابلة للتنفيذ تستخدم تقنية 
تشارّك (تداول وتبادل) المعلومات والتعلم لتصبح أكثر فعالية خلال العمل. 


۳٤ 


هذه واحدة من أقوى التقنيات التي أعرفها للتعامل مع كثرة المعلومات 
وصدمة الوثيقة. ومن المستبعد أن نتوقع أن يمتلك أي شخص جيع 
المعلومات حول موضوع ماء فلتلافي ذلك نستخدم القراءة التصويرية منظومة 
العقل المتكامل لإيجاد طريقة منظمة لتبادل المعلومات بين الأقسام وحقول 
الخرات. 


إذا رغبت باستخدام هذه الطريقة بصورة بناءة» ففي] يلي خطة تبين لك 
خطوات العمل؛ وتستخدم كلا وجدت جاعة تسعى إلى تشارك المعلومات 


تبداً العملية بمذكرة من قبل مشرف الفريق مع قراءة للمهمة؛ وتوضح 
هذه المذكرة الهدف والنتائج القصودة من هذا الاجتماع. 

لحف ر الفر دی : 

أكمل قراءة المهمة على مراحل: 

- التحضير (من دقيقة إلى دقيقتين). 

- مراجعة الادة (من ثلاث دقائق ا تسع). 

- القراءة التصويرية (من دقيقة إلى ثلاث). 

- الاختيار: القراءة التصفحية والغوص (عشر دقائق على الأكثر). 


- تصور - قبل النوم - عملية تنشيط المواد وإنجاز نتاجات الفريق 
بنجاح. 


- ذكر ثانية دف الفريق» ولخص القراءة بوصف الوثيقة بعبارات عامة» 
وناقش نموذج التقرير أو المقال» والنقط الرئيسة فيه» والأسئلة التي يطرحها 
الكاتب. 

- عنون المقاطع التي جب تحليلها ونوعية التحليل التي تطلبهامن كل 
شخص. فمثلاًء يمكن أن يرى أحد الأشخاص التقرير من زاوية الخبرة 
الإداريةء ويمكن أن يكتشف آخر المشكلات التي تطرح» ويمكن لثالث أن 
يتحرى الحد الأدنى للنفقات المالية. 

اطلب من كل عضوني الفريق أن يقرا المقطع المعنون قراءة سريعة» أويقراً 
تصفحياً النص بأكمله حتى يتعرّف عل الأفكار المفتاحية التي اكتشفوهاء 
وتذكر أن تحدد الزمن لإنجاز هذا العمل (القرّاء التصويريون المدربون 
ينشطون عادة من خس عشرة صفحة إلى ثلاثين من تقرير ما خلال سبع دقائق 
إلى اثنتي عشرة دقيقة). 


- اكتب اللخطوط العامة لبنية الوثيقة وحتوياتها. 

- نظّم جدولاً بالكلمات القادحة (المحمزة) وحدّد معانيها. هل تتغير تلك 
المعاني في موضع ما من النص؟ 

- نّم جدولاً بالاقتراحات الأساسية» ما الأفكار التي يقوم عليها 


الموضوع والحقائق التي تقدمها المدونة؟ نظم هذه الآراء والحقائق وفق نسق 
منطقى لاكتشاف المناقشات المفتاحية. 


۱۳٢ 


إذا توصلت إلى النتيجة بداية» فابحث عن الأسباب الداعمة ها؛ أما إذا 


- تحص المسائل المعنيةء والحلول المقترحة.. ما المسائل التي قدم ها 

- انقد النص» وناقش ميزات الأفكار المطروحة وخلفياتهاء وأا أنت على 
وفاق معها وما نقط الخلاف؟ 
ه-المناقشة -الصيغة الخلاقة (الممدعة): 

يمكن لفريقك أن ينخرط في مناقشة مبدعة عوضا عن المناقشة التحليلية؛ 
فإذا كانت الحالة هكذاء فإن هذه الصيغة تكون أكثر ملاءمة. 

- صف (الاستجابة الشعورية) للمواد المكتوبة» ولاتنس أن هذه المشاعر 
تحدد لك المستوى الذي تفسر به المعلومات. 

- سجل الحقائق والمعلومات التى استخلصتها من النص. 

- اعقد جلسة تفعيل (عصف) الدماغ.. حول معنى هذه المعلومات 
وعلاقتها بنتاجات الفريق. 

- خطط لما عليك أن تفعله إزاء كل هذه المعلومات» وضع الخطوة التالية 
لعمل الفريق. 

إن فوائد القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) يمكن أن تتخلل 
عبر منظمتك» وتغير الطريقة التي تحصل ا على أشياء أنجزت أثناء العمل. 
إن اتخاذ قرار المشاركة محصل عندما يشارك كل واحد بقاعدة المعلومات 
نفسها؛ وباستخدام هذه التقنيات يعمل الأفراد دون جهود أوعوائق تقريباً. 


¥ 


إن تخصيص بضع دقاتق للنظرة الأولية والفراسة التصويرية في الليل ليس 
بالشيء الكثير؛ وإن تخصيص عشر دقائق في الاجتماع لتفعيل العقل المتكامل 
وتنشيط المعلومات التي ها صلة بالموضوع» بالإضافة إلى هدف قوي للوصول 
إلى حل للمسألة أمر مثمر جدا. ولدى المشاركة بالمعلومات المنشطةء فإن 
الفريق بكامله يركز على اتخاذ القرار. 


كيف ستجعل زبائنك ببدؤون اليوم؟ اشتر هم نسخاً من هذا الكتاب» 
واطلب منهم أن بلقوا نظرة أولية عليه ويقرؤوا تصويرياً كامل الكتاب» ثم 
نشط هذا الفصل فقط. . هل تعتقد آن ذلك سوف بثیر فضومم؟! 

ني الحقيقةء فكرة جيدة أن يتعلم كل واحد هذه المهارات. فذگرهم أن 
يستخدموا في البداية الدليل المسمى (كيف تقراً هذا الكتاب)» ويقرؤوا 
الكتاب حتى المستوى الثاني؛ وهذا حتاج إلى ساعة واحدة. فلنفرض أنك 
اشتريت مقررات الدورة الخحاصة بالتعلم الشخصي للقراءة التصويرية» وني 
هذه الحالة أنصحك آن ترفق مجموعة الدليل والمقررات (بالشريط المسموع) 
خلال القراءة.. 

ثمة طريقة أخرى هي أن تستقدم مدرباً للقراءة التصويرية لشر كتك 
للتدريب» فادع الآن فريق استراتيجيات التعلم للاستعلام عن برنامج 
التدريب داخل الشركة. 

لا تقلق عندما تشارك في الاجتماعات» ولم تتمكن من قراءة التقرير. كم 
كانت مرهقة تلك الليالي التى تحمل فيها المكتوبات بمشقة إلى البييت» 
فتكدسها ثم تتجاهلها؛ فبإمكانك الآن أن تأخذ زمام المبادرة حيش| تكون. 


دع فريقك 


۸ 
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فالمعلومات تعد ذخيرة لأولئك الذين يعرفون كيف يثرونها ويوظفونها بطرائق 
مفيدة. 
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افعل هذا ببساطة» وستبدو لك مظاهر النجاح.. وتستطيع أن تتقدم 
بخطوات نوعية فتثري تطبيقاتك هذه الأفکار» کا تتعلم كيف... 


۱۴۹ 


إن قوههم: لا يمكن أن تجني دون ألم» غير مقبول في الأمور العقلية.فآنت 
ببساطةء لا تستطيع أن تصبح ماهراً بالقراءة التصويرية وأنت تقاوم 
- تر - نفسك على القراءة. 

إني اني استخدامي هذه المنظومة؛ ففي كل مرة أكتشف مساحات 
مترابطة في تصوري الذاتي. وعندما تكتشف بنفسك أنك أصبحت أكثر مهارة 
في عناصر القراءة التصويرية» ستلاحظ تحسنا حقيقياً في نوعية حياتك كلها. 


بين البصر والدماغ.. إنهم لا يجتاجون إلى تجئة الكلمات لفهم المواد المكتوبة؛ 
فقد شارت الدراسات أن تهجئة الكلمات ليست عاملاً مه) في الفهم. 


اعتمد على بصرك فقط لتتلقى المعلومات التي تريدها من القراءة» فكثير 
منا يصرفون السنين يتزودون بعادات متضاربة.. يتلقون إيعازات بصرية 
وسمعية لفهم ما يقرؤون؛ فمن الممكن ألا يتمكن الدماغ من التنسيق بين هذه 
الإيعازات أو وهلة. 


وللمساعدة على تطوير مقدرتك» استرخ عندما تريد القراءة ولا تجهد 
نفسك للفهم من المرور الأول أوالثاني على المادة» وامتدح نفسك كلا قمت 
بواحدة من تقنيات القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل). 


عتمد التدريب ال 


لمعا حة البصرية- وتسمى أيضاً التدريب البصري الوظيفي أوالتدريب 
الإدراكي الحسي- يمكن أن يكون طريقة لتحسين مهاراتك في القراءة؛ ومشل 
هذا التدريب يقوي فيك حاسة البصر» وقدرة الدماغ على معالجة المعلومات 
الكترية ٤ ٠‏ 

وقد تضمن التدريب البصري الذي تلقيته تمرينات لتجميع البصر 
وتفريقه بها يتلاءم مع تركيزي من البعيد إلى القريب» متعقباً الأشياء المتحركة 
بعفوية» ناشرا خزون الذاكرة البصرية قصبرة الأمده وموسعاً أفق الرؤية. وإن 
تطوير هذه المهارات يفضي إلى نظام للرؤية أقوى وأكثر توازناء وتتولد نتيجة 
لذلك كفاءة كبيرة في جميع الأعمال البصريةء ولا سي) القراءة. 


وسع إدراكك الكفافي 


إن تنمية الإدراك الكفاني: يعني العمل على توسيع حقل الرؤية» بحيث 
يشمل مادة القراءة وسواهاء وملاحظة ما ليس واقعا في البؤرة تماما؛ والمدف 
من ذلك إدخال المعلومات التي تفوت ملاحظتها عادة على العقل الواعي؛ 
والفائدة من هذا أن المعلومات الكائنة خارج 1.44 من حقل الرؤيةء يمكن أن 
تكون ها فعالية ملحوظة. 


€۲ 


إن توشع الحدقة يزيد الرؤية الكفافية؛ وهذا بحصل طبيعياً عندما تتناقص 
شدة الضوء» أوعندما يتفرق النظر ك| في حالة التركيز التصويري. وكمساعدة 
لاستخدام هذه الطريقة أنصح أن تقرآً في ضوء خافت. 


صمَمَت القراءة التصويرية لتفتح حقل الرؤية أمامنا. كا لوأبعدت 
حَكَمَة الفرس عن المستطلع”“. والتدريب على القراءة التصويرية يساعدك أن 
تلاحظ أكثر ما يقع تجاهك» فمثلاً تلاحظ حواف الكتاب أكثر ما تلاحظ 

هناك تطبيقات أخرى للإدراك الكفافي النامى؛ ففيه تزيد من استجابتك 
للتنبيه البصري في حيطك. وتصبح التطبيقات غير محدودة. فمثلاًء يمكنك أن 
تقود سيارة بآمان أكثر» وتزيد من براعتك في الرياضة مثل كرة المضرب 
والتنس» وتعمل بسهولة آكثر في حيط عمل مكتبي» وتستدل على مواد في 
المخزن بسرعة أكبر» وتزيد سرعتك في الطباعة على الآلة الكاتبة.. 

ولدينا بعض الطرائق البسيطة للتعامل مع الإدراك الكفافي. 

- عندما تقود سيارة تنظر- طبعاً- إلى الشارع» وعليك أن تراقب طرفي 
الطريق؛ فحاول أن تكشف حركة السير حولك في المرايا الحانبية» واقراً 
لوحات الإعلانات دون النظر إليها. 


() حكمة الفرس: ما يوضع على عيني الفرس لتضييق ساحة الرؤية عنده. ويقال ها 
بالعامية: الشوّافات). 


E۳ 


- حدق بنظرة خافقة إلى الأفق ونت تسيرء واستقيل البانوراما() 

- انتبه آثناء الحوارات إلى الحلى والملابس التى يرتدما الناس» بين أنت ' 
تنظر فقط إلى وجوههم. 

- حين القراءةء انتبه إلى حواف الكتاب أوالفراغات بين الفقرات. 

- تعاملل مع خبير في الدراسات الإنسانية. وعد مدارس (تي تشى 
وإيكيدو) مثالية هذا الغرض 

- عليك أن تقر تقر تصويرياً الكتب التي تعلّم هذا اللون من الإدراك 
امتصف باتساع ساحة الرؤية والاسترخاء؛ فإن مثل هذه الكتب تقدم كثيراًمن 
التدريبات لبناء مهارات تتعلق بالقراءة التصويرية. 

بعد القراءة الصويرية للكتب التي تلم التأمل والإدراك الحسع» 
لا تنشط هذه الكتب آنیا» ودع ذلك عدة آيام» ثم راقب مادا حدث) 
ودع عقلك غير الواعي يدهشك ويسحرك بالمهارات الجديدة التي اكتسبتها.. 
راقب خبراتك لتكتشف أن تلك اللحظات السحرية س ستصبح أكثر فأكثر كل] ‏ 
تحسنت نوعية حياتك. 


)١(‏ البانوراما: النظرة الكلية. 
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ادخل حالات الأسترخاء |ل ةط 


قعدث حالة التعلم المتسارع عندما ندخل في حالة التاس مع عمليات 
العقل غير الواعى؛ وإن علامة هذه الخبرة تظهر في حالة الاسترخاء البقظ. 

ادخل في هذه الحالة» ولاحظ أنك تستطيع أن تغير نوعية التفكير 
والشعور الذي تحمله. فهذه الحالة تؤثر على التوالي فيزيولوجياعلى الحملة 
العصببة اللاإراديةء ومعدل ضربات القلب» وتوسع إنسان العين» والتعرق 
وهرمون الأدرينالين. كل هذه الوظائف يتحكم با العقل غير الواعي. وهذا 
يعني أن الأفكار المادئة يمكن أن تسجل مباشرة في المجسم» ويتبع هذا أنه 
عندما تكون مسترخياً فيزيائيا ومتيقظاً عقلياًء فإنك تملك المرونة القصوى 
والتحكم في الطريقة التي تفكر فيها وتشعر بها. فالتعلم يمكن أن يكون أكثر 
سهولة في هذه الحالة من التعلم المتسارع. 
ولتعزيز مهارتك في إنجاز الاسترخاء البقظ: 

- مارس تك بسيطاً على غذائك وتمريناتك؛ فا لجسم والعقل اللذان 
يغذيان جيدأ يقودان إلى عقل سليم متوازن؛ فخفف من أكل الدهون» 
والسکاكر. 


عا ل القر أءة التصو یر ي 
- اشرب ماء ساخناً؛ لأن هذا الماء يساعد الدم على حمل الأوكسجين إلى 
الذماغ. ) 
- التحق بدورة للقراءة التصويرية مع مدرس م جاز من نقابة استراتيجيات 


التعلم. 


- تبادل المعلومات مع شخص آخر يضيف إلى ذكائك الاجتهاعى. 


هذا كل ما يتطلب منك غالباً لكي تنطلق قابليتك في القراءة التصويرية. 
والاأن: 


ا 


- انتظر لحظة» ثم خذ شهيقاً عميقاً وزفيراً بطيشاًء ولاحظ الاسترخاء 
والمشاعر الهادئة التي تتدفق بيسر في جسمك. 

- قم بالعد ذهنيا من ٠١‏ إلى ١‏ وأنت في حالة التعلم المتسارع» وادخل 
مكانك الهادئ (كا هوموصوف في الصفحة »)٥۳‏ ثم مع كل تقس عد رقع 
أورقمين. 

- استمع إلى أشرطة وبرامج صوتية معدة للاسترخاء. 

- تعلم البرمجة اللغوية العصبية (۴-اN).‏ ويقدم المدرب المجاز بالبرمجة 
اللغوية العصبية تدريبا في(۴اN)‏ لتغيبر السلوك. وهذه الجلسات التدريبية 
تساعد المشاركين في إغناء حالة التعلم المتسارع. 

- قم بدراسة أولية للتأمل. فالعديد من الأساتذة ذائعي الصيت والمراكز 
المتتشرة في العام يعلمون دورات أولية ومتوسطة ومتقدمة في التأمل. 
وإن راجا يوغا (وتعني الطريق الملكي لليوغا) هي النظام الذي يقود لكثير من 
الاكتشافات المبكرة للتعلم المتسارع. 

إني أشجع دراسة كثبر من أشكال التأمل» ولكن عليك أن تحترس من 
المجموعات التي تخطف الخيارات منك» أوتصر على التقيد الشديد بالتمرينات 
التي تسلب منك حرية الإرادة. 


- اقرا تصويرياً الكتب المتعلقة بالتدريب الذاتي والتنويم الذاتي والتأمل 
والصلاة التأملية“. وليس عليك أن تنشط كل كتاب وفقا لترتيب المفاهيم 


التي تفيدك في حياتك. 
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إن الطريقة الناجعة لتقوية مهارات القراءة منظومة العقل المتكامل 
وإغنائهاء هي استخدام الأشرطة السمعية. ولعل أفضل الأشرطة هي التي 
تؤكد قدرتك على التعلم والاسترخاء وعلى بناء سلوكيات جديدة» فينصح 
باستخدامها في غلب الأحيان. 


ستخدم الأشرطة ا 


لقد طورت أشرطة تربط الاسترخاء التدريجي مع تقنيات (۴-اN)؛‏ وهذه 
الأشرطة تؤلف بين مسارات خختلفة للعمل؛ فأحد المسارات الذي تغلب عليه 
ا لخاصة التحليلية - وينتمي للقسم الأيسر من الدماغ -يقودك خطوة فخطوة 
ليوصلك إلى الهمدف؛ ومسار آخر - ينتمي إلى القسم الأيمن من الدماغ - 
يستخدم القصص والمتَخيّل المرَمّز ليعزز الرسالة الأساسية للأشرطة. 

هذه الأشرطة لا تحتوي على رسائل دون عتبة الوعي» وليست مصممة 
لتحريض غشيات النوم» ومع ذلك» فهي في الحقيقة توقف الخشيات السلبية 
التي تجعل كثيراً من الناس مرتبكين ولا حيلة هم. 


() إن التأمل والتفكر ني ملكوت الله يساعد الإنسان على الرؤية الصحيحة. ولقد علمنا 


ر ج ۸ 
ل ص ا کک او کے اا ود 2 
الله ذلك في قوله: #الذين يذ كرون الله قيلما وقعودا وعلى جنوبهم ويَتَفَڪرون 
ف حلق آلسّملوات والاأرّض رَبَتَا ما حَلقت هدا بلطلا سَبحتك فَقَنّا عَداب 
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العديد من هذه الأشرطة مصممة نوعياً لدعم خطوات منظومة العقل 
لمتكامل. 

١‏ - المؤهلات الشخصية تساعدك للدخول في حالة التدفق واستخدام 
كامل معطيات عقلك الباطن من أجل التعلم. 

۲- الموجه الذاتي: يساعدك للدخول في حالة التدفق» ويج ركك نحو 
آهدافك دون معوقات ذاتية؛ وهذا الشريط مفيد» ولا سي إذا أوضحت 
لنفسك المقروءات التى تريدها أوتحتاجها. 

-٣‏ جنه : يساعدك في حذف الماطلة ويحثك أن تتصرف آنياً؛ وإذا وجدت 

-٤‏ مولد السلوك الجديد: يساعدك بأن يوجد لديك عادة القراءة 
وججعلك تتغلب على المعوقات. 

-٥‏ مولد السيرة الجديدة: يساعدك في التغلب على الشعور بكونك قارقاً 
ضعيفاً أو أنك م تكن طالباً جيداني المدرسة. 
بالقراءة وتقديم الاختبارات» وتحمل مسۇولية النتيجة. ) 

۷-الاعتقاد: يساعدك على تخيير قناعاتك الثابتة التي يمكن أن تعنعك من 
الاستمتاع بفوائد القراءة جيعها. 

۸- اللعبة الرائعة: تساعدك في برمجة واستدعاء أحلامك التى يمكن أن 
تكون أداة فعالة ومنشطة للقراءة التصويرية. 

۹- الازدهار: يساعدك أن تستمتع بفوائد القراءة التصويرية والمحصول 
على الترقيات» والإنتاجية العاليةء ونيل الدرجات الأفضل... 


€۸ 
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0 ١-الاسترخاء‏ العميق: بساعدك في إغناء حالة القراءة القصويرية 
بالاسترخاء البقظ. 


-١١‏ شاحن التقدير الذات: يساعدك في بناء المغهوم الذاتي ال سجاں. 


-۲١‏ شاحن عشر دقاتق: يساعد في التنشيط الذهنى» ويعيد الحيوية 
لحسمك. وهذا مفيد لحلسات دراسية طويلة.  ٠‏ 


التأسيس للنتائج التي تنشدها 


إن وضوح الآهداف وحسن صياغتها أمر ساس في الحصول على نتائج 
ذات معنی في الحیاة؛ وعد العقل الباطن جهاز الببحث عن الممدف» وجب أن 
يقصد هدفا معينا كي يصيب هذا المدف. وللحصول على فائدة ذات أهمية من 
القراءة التصويرية ضع دائ أدافاً واضحة؛ واتخذ هدفا لك في كل مرة تقر 
فيها. وفي) يلي بعض الطرائق المقترحة لدعم هذا النشاط : 


) _ درن في م نكرتك اليومية شمن قائمة "اناع ناعمل 
عل أن اس أسستیخله غدم القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)؛ وتذگًر ا أن 
هذه المهارات يتم عندما تطيقها. لا قلق بشأن المدرب علبهاء 
استخدمها ببساطة عندما تقراً. إن كلمة "تدريب" تتضمن توفر وقت لعمل 
شىء ما عليك أن تعمله؛ فتخفف من الضغوط وأضف عملية العقل المتكامل 
هذه فقط لللإمساك بأولوياتك في القراءة كل يوم. 


- ضع أهدافاً نوعية للقراءة» وأشرك فيها زملاءك في القراءة التصويرية. 
) الذين يمكن أن يتابعوا عملك؛ وعندما تضع هدفا وطن نفسك على الفوز. 

ضع أهدافاً متواضعة تمثل ما تريد تحقيقه» أهدافاً توسع قابلياتك» وفي الوقت 
نفسه تستطيع أن تنجزها بصورة طبيعية. 


۹ 


ج التي تريدهاء فلا هد نفسك. تصرف دائ 
بمرونة بالخیارات. ولکن تذکزْ» اذ اکنت تعمل ما کنت تعمله دائاًء 
فستحصل عل ما كنت تحصل عليه داف . إذاأاعمل بصورة ختلفة» وتحدً 
العادات القديمةء وتأكدٌ من قدراتك العقلية الكامنة. ب 

- لِيكَنْ لك هدف في کل ما تقرؤه. بمكنك أن تفضل الاستياع إلى سلا 
الأشرطة السمعية التي طورتها بعنوان "الاحتفال الشخصي"؛ تستمع فيها إلى 
عشرات الأشخاصء» جيع زبائن استراتيجيات التعلم» وأكد هدفك في من 
تکون» ماذا تعمل؛ » كل ما تملك» كل شيء تحصل عليه في حياتك. 

- استخدم فرقاء ناجحين للحصول على المساعدة التي تحتاجه ا ني إنجاز 
أهدافك. وهؤلاء الفرقاء يتألفون عادة من مجموعات مكونة من ثلاث إلى 
خس قراء تصويريين يلتقون بانتظام مساعدة بعضهم بعضاً لإنجاز أهدافهم. 

إنها مهمة كبيرة أن تلتقي كل شهر لتقرا مع آخرين» ولكنك مدين دائ 
لأولئك الذين يفعلون ذلك. ولمزيد من المعلومات عن الفرقاء الناجحين» اقراً 
تصويرياً "أعال الفريق" ل بربارة شير و آن غوتليب. 


استخدم تفنیات الذاكرة 


إن ظاهرة "على رأس اللسان' ' هي مثال على معرفة ٿيءَ مع عدم القدر: 
على التعبير عنه. وهذا شائع لدى كثير من الناس في تذكر الأسماء. . 

إن التقنية المفضلة هي جعل المعلومات تنتقل من العقل اللاواعي إلى 
العقل الواعي لإعطاء نفسك مجالاً للتذكر. فمثلاً تحدث لنفسك: 
"أعرف اسم هذا الشخص". سأتذكر اسمه الآن؛ ثم اصرف ذهنك عن 
ذلك» واترك لعقلك أن يتذكره. 
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اعتمد هذه القاعدة: ما تريد أن محدث» توقعه أن محدث» أزحه عن 
الطريق ودعه محدث. هذا هوالموقف الإ مجابي تجاه نفسك؛ فهو يمثل الثقة بأن 
عقلك مؤهل ومستعد أن بخدمك متى أردت. والإيان الإمجابي بكال عقلك 
هوحجر الزاوية في نجاح قراءة العقل المتكامل .٠‏ 


العب (تصّ ف بمرونة) بأحلامك 

عندما تتذكر أحلامك؛ فإنك تبني جسرا قوياً إلى عقلك اللاواعي. ومن 
ثم فهذا يعطيك حرية أكر للاتصال الواعي بالمصادر الواسعة لرصيدك 
الداخلي من المعطيات. 

في دورة القراءة التصويرية» نعلمك كيف تستخدم الأحلام للمساعدة في 
تنشيط الكتب التى قرآا تصويرياً. بدايةء تذكر أحلامك عندما تستبقظ 
فعندما تفعل هذاء ستجد لديك أحلاماً واضحة يمكن أن تجيب فيه ا بوعي 
عن الحوادث التي في الحلم» وبقدر ما تتذكر أحلامك» وتكون أوضح» 
وصورها ذات تفاصيل أدق» ستكون هذه الأحلام مفهومة أكثر. 

وتذكر ن الدافعية هي مفتاح؛ ففي معظم الأحيان» إذا آردت أن تتذكر 
أحلامك فصكَمْ على ذلك» فكثير من الناس» يتعمدون آن يتذكرواء وينبه ون 
أنفسهم هذا المقصد قبيل النوم تماماً. 

لتفعيل هذا الحل» أي على القلم والورق بجانب السرين وارسم غطيل 
ذهنياً لآحلامك في كل مرة تستيقظ فيها. فهذا يساعدك أن تتذكر الأحلام آكثر 
في المستقبل. 


وهناك طريقة آخرى لتنذكر الأحلام» وهي أن تسأل نفسك في كل مرة 
تستيقظ ماذا حلمت بالضبط؟ يجب أن يكون هذا أول ماتفكر به بعد 
الاستيقاظء وإلا فيمكن أن تنسى بعضاً من الحلم أوتنساه بكامله. 

كن صبورا ونت تحاول تذكر الأحلام» وعندما تستيقظ صباحاً لا تتحر ك 
أوتفكر في آي -شيء آخر» فإن مشاهد الحلم ستقبل عليك. تفحص أفكارك 
ومشاعرك ونت مضطجع على سريرك فهذا يزودك غالبا بالتلميحات 
الضرورية لتستعيد الحلم بكامله.. وحافظ على هذا الوضع حتى لول تستود 
آي شيء من حلمك في البداية. 

لقد طورت شريطاً باسم "لعبة الحلم" للمساعدة في استذكار الأحلام. 
ويمكنك أن تعتمد هذا الكتاب أيضاً كنقطة انطلاق هذه الليلة؛ فمعظم هذا 
الكتاب ملوء بالمعلومات التي ستغير الطريقة التي سترى هاالصفحات 
المطبوعة من الآن فصاعداً؛ وسيساعدك هذا الكتاب على الغوص داخل 
خزونك في العقل غير الواعي» فاستخدمه كإحدى الأدوات الكثيرة التي 
تقلكهاء وذلك بقراءته تصويريا قبل أن تنام. 


التحق بدورة القراءة التصويرية 


التحق بدورة القراءة التصويرية؛ فالدورة تختلف عن الكتاب» ففيها 

اعدا مرس جاز مهنا ني هله لقراءة حيث يستخدم مقررآ دراسياً حاص 
أل من ناء وقد تحققت على أيدي هؤلاء المدرسين نجاحات لكثير مرن 

الشاركين قبلك؛ ويمكنك أن تدون حاجاتك الفردية وأستلتك التي تك ر 


فیها. 
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كا أن كثيراً من التوضيحات المعمقة والأمثلة تدم بحيث توافق أسلوبك 

في التعلم»ء بالإضافة لكثير من الخبرات تجدها آثناء الدورة لايمكن وصفها 
: ا 2 . e‏ 

جيعها في الكتاب» وهي تضيف معاني تغني الفصول التي تقرؤها هنا. 

بالإأضافة لتعلم هذه التقنيات ستتعلم: ) 

- كيف تقر تصويرياًء وتفعّل دماغك لإنجاز أهدافك من القراءة 

- كيف تدخل حالة التعلم المتسرع بثقة في يتعلق بالزمن؟ 

- كيف تفتح حقل الإدراك الحسي» وترى بعقلك مالا تستطيع أن تراه 
بعينيك؟ 

- كيف توازن على الفور بين نصفي كرة المخ» بحركة طبيعية بسيطة؟ 
فهذه العملية تجعل القراءة أكثر فعالية. 

- كيف تبرمج ذهنك لاكتساب العادات الحديدة» وليساعدك أن تتحرر 
من القراءة بتقنيات غير فعالة؟ 

- كيف تستخدم أحلامك كتقنية منشطة؟ 

- كيف تتصادق مع عقلك الباطن» واثقاً بالتوجيه العفوي لحل مسائل 
باستخدام قاعدة المعطيات الواسعة المخزونة في العقل غير الواعي. 

إن الفائدة الكرى من حضور دورة محشفة هى المقدرة على عمل شىء ماء 
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وستقراً خلال الدورة من خسة كتب إلى ستةء وتتعامل بمرونة مع جيع 
التقنيات التنشيطية الموصوفة في هذا الكتاب» ونعلّمك أيضاً كيف تقراً 
تصويرياً اللعجم» وتفكر في الكلمةء وتعرف موضعها في الصفحة؟ 

عندما تقابل آناساً هم مواقف مائلة لك» فستحصل على دعم تحتاج إليه 
لاجتياز المراحل التعليمية. ويمكنك أن تجد بعض الأصدقاء الحده خلال 


مسرتك. 


4 مد تع باتعلم من براع أشرطة "العم لذا" فهي تبدودات) 
متكلفة بالنسبة إلي. . عندما سألني أصدقائي في العمل أن أطور نسخة التعلم 
الذاتي للقراءة التصويرية» رفضت ذلك بشدة قائلاً: لا يمكن أن أفعل هذا. 
ولكن عندما تفاوضنا مع شركة التسويق العالمي التي تريد أن تبيع 
هذا اللون من التعلمء قلت: " إنه يستحق المحاولة " على أقل تقدير» وبالفعل 
قررت آن أطور نموذجاً ختصراً يمكن أن يكون مرشداًني البرنامج المدرسي.. 
وبعد ثانيةعشر شهراً من التطوير أصبح هذاالمقرر جاهزاً للزبائن 
الشغوفين.. لقد سجل نجاحاً باهراً. 

وتلقيت مكالمة من مدير الموارد البشرية في مينيسوتا سألني فيها: هل 
تتقبل بعض الملا حظات عن مقرر التعلم الشخصي؟ ترددت لحظةء ثم قلت: 


2 


بالتاکید. 
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دهشت» وأنا آدافع الفزع من الإطراأء الذي خصّني به» حيث قال: 
"أردت أن أعرّفك أن هذا هوأفضل شريط لبرنامج تعليمي استخدمته عل 


الإطلاق» وقد احتفظت بعددمنه.. أهنقك على هذاالعمل الرائع". 
فشعرت بارتیاح کبیر. 

ثم قال: لن تجدني في الدورة بعد الآن» فلست مرتاحاً للمستوى المتعارف 
عليه للكشف الذاتي المستىخدم في البرامج العامة. وإن برنا مجك في التعلم الذاتي 
أعطاني دفعاً كبيراً لأعمل وفق سرعتي الخاصةء مع معام واضحة لاتخاذ قرار 
بالاستمرار أوالتوقف.. لقد أنهيت البرنامج بأكمله خلال مسة آيام» حيث 
قضيت في كل يوم منها بضع ساعات بعد الظهر» وأظن أن المجموع كان مس 
عشرة ساعة. 

وأعترف أن العمل الجاد لفريق هيئة استراتيجيات التعلم الذي ساعدني 
في وضع البرنامج كان مأجوراً. 

لا شيء يعوض عن حضور الدورة التدريبية؛ ولكن مقرر التعلم 
الشخصي للقراءة التصويرية هوخير بديل لمن لاأ يستطيع حضور الدورة التي 
يشرف عليها مدرسون ججازون. 

إني أشجعك وأنت تقرا هذا الكتاب» أن تقر كتباً غيره» وأن تحضر دورة 
في القراءة التصويريةء أوتستخدم التعلم الذاتي» وتستمع إلى البرامج الصوتية 
الداعمة كالأشرطة التي آنتجها. وأنصح هذا لآنه بقدر ماعندك من 
معلومات» ستكون مهيا أكثر لاستخدام القدرات الفطرية التي نملكها. 

عليك أن تكتشف ما يدعوه الكاتب بيتر كلاين "موهبة كل يوم في' 
داخلك". هذا ولا أستطيع أن أقنع آي شخص بامتلاكه موهبة فطرية. 
ورغبتي المخلصة أن تكتشف هذه الحقيقة بنفسك. 
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عندما تقوي العلاقة بين بصرك وعقلك» أي توسع إدراكك الكفافي 
تعهد بالرعاية الحالات الذهنية الفائقة» وتذكر أحلامك؛ وعندها ستعمق 
وتوسع مهاراتك في القراءة التصويرية؛ وستختبر ذروة خبراتك الحديدة 
عندما تكتشف القراءة التركيبية في الفصل الحادي عشر. 


طلب أستاذنا في الكلية أن ننتقي موضوعاً في حقل إدارة الموارد البشرية. 
قال لنا: " اذهبوا واقرؤوا جميع الكتب التي يمكن آن تجدوها في هذا الموضوع»› 
واکتبوا تقریرا من عشر صفحات إلى عشرين في| تعلمتموه. 


عثرت على عشرين كتاباًء وأنهيت قراءتا باستخدام منظومة العقل 
المتكامل» وأكملت المصور الذهني لتقريري خلال بعد ظهر يوم واحد ثم 
كتبت التقرير من مصوري الذهني وسلمته. 

عندما أعيدت لي ورقة البحث كان عليهاعلامتان فقط: ٠/٠٠١"‏ 
و " متاز ". م أصادف في دراستي ا لجامعية أوما قبلها عملا يمائل هذاالمشروع 
في السهولة. 

إن زميلتي "باتريشا داليسون" التي ها مساهمات مبكرة في القراءة 
التصويرية قد شذبت الفكرة من خلال تدريب (مهارة) يسمى ' القراءة 
التركسة ". 

واختبرت هذا التدريب (مهارة) في جلسة متابعة مع خريجي القراءة 
التصويرية في آورباء وقد حققت نجاحا ملحوظا. 
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إن تدريب (مهارة) "القراءة التركيبية" بن يغني تعلم القراءة التصويرية؛ 
ولمىأرسة "القراءة التركيبية" عليك أن تستحضر جيع المهارات التي طورتها 
وتنتقل إلى المستوى التالي للتمكن. 

تصور أن تقر ترا ثلاثة کنب إل خسة حول موضوع ماي قارة بعد ظهر بوم 
واحد. إنك تستطيع ذلك إذا اتبعت الخطوات الأساسية للقراءة الترکیبیة 
الموصوفة في هذا الفصل. 


لنفرض أنك تتم بموضوع ما» ووجدت كتابا تريد أن تقرأه حقيقة.. 
باستخدام القراءة التصويرية والتنشيط» تستطيع أن تختار الكتاب الأفضل من 
ين بين ثلاثة كتب آخرى في الموضوع ذاقه. ولكنْ لدينا هنا أخبار جيدة: 
ستستغرق زمناً أقل بتطبيق نظامنا في قراءة الكتب الأربعة ما لوقرأت كتابا 
واحداوفق التقنيات القديمة للقراءة. 


فكر في القراءة كطريق مستمر للاكتشاف مدى الحياة؛ وعندما نتبع هذه 
الطريقء سنكتشف في الحال أن هناك وجهات نظر متعارضة في كل موضوع | 
مهم. 

نكرّن هذه الوجهات المختلفة عند القارئ ال ماهر توتراً يستدعي المستوى 
التالي من الحل» وهوالنظرة ة اجحديدة الناشئة عن تركيب وجهات النظر 
الموجودة. . وهذاهوهدف القراءة التركيبية. 

إن الأشخاص الذين يقرؤون جيدأيفهمون جوانب متعددة من 
وضوع» م یر مون إلن استتت ا وها ا 


وجهات النظر المختلفة» وتختار أو تستخلص وجهة النظر التي ت#ثل في النهاية 
الحقيقة بالنسبة إليك. هذه الحقيقة جاءت من قناعتك ومعرفقك ككل 
وانعكاساً لخراتك وليست من الكتاب الأخير الذي قرأته. في الحقيقة» عليك 
أن تقراً العديد من الكتب في الموضوع نفسه للحصول على فهم أعمق. 

وصفت إحدى طالبات القراءة التصويرية خبرتهاء كيف حصلت بسهولة 
على فوائد من قراءتها لكتب متعددة في موضوع واحد. فقد عادت إلى الكلية 
بعد مس وعشرين سنة من المدرسة الثانوية للحصول على الشهادة من كلية 
الملجتمع المحلية.وقبل التقدم إلى الامتحان المقالي ني مقرر التاريخ» قرآت 
تصويريا سبعة كتب ها صلة بالموضوع الذي تدرسه. 

كانت تبتسم بابتهاج وهي تصف لي كيف كانت الكلمات تتدفق عليها 
أثناء الامتحان.. لر تكن أكثر استرخاءً وثقة منها في أي امتحان مقالي آخر› 
وأضافت باعتزاز: "حصلت على التقدير (آ) في الامتحان"» لقد وجدت 
الطريتق الطبيعي للانتقال من القراءة التصويرية إلى القراءة التركيبية. 

عرفت القراءة التركيبية أول مرة قبل سين عاماً في كتاب مدرسي بعنوان 
"کیف تقرا کتابا؟" ل آدلبر و تشارلز فان دورين. 

اعتبر أدلر مهارات التفكر المستخدمة في القراءة التركيبية هي الهدف 
النهائي للقارئ الحيد. وأضفنا مهارات القراءة التصويرية (منظومة العقل 
المتكامل) إلى القراءة التركيبية للمساعدة على تركيب الأفكار بفعالية أكبر. 

كان في الصف الذي أشرف عليه شخص ينحصر دكتوراه جامعية في 
التربية. وكانت المشكلة التي يواجهها تكمن في الوقت الذي يستهلكه في كتابة 
الرسائل الجامعية. فقد كان عليه أن يقرا كتباً متعددة» يستقطر منها ا معلومات»› 
ويولد أفكاره الخاصة ثم يكتب الرسالة. بعد أن تعلم القراءة التركيبية طبق 


۱0۹ 


مهاراته في كتابة الرسائل» وعندما رأيته بعد عدة أشهر» هتف: 
" شيءلا يصدق ". لا يمكنني آن آخبرك كم سهّلت عل القراءة التصويرية 
ذلك. أستطيع آن آي الآن رسالة اعتدت أن أنجزها ني يومين أوثلاثة آيام» 
ني فترةلا تتجاوز بعد ظهر یوم واحد. کیف یمکن أن بحدث هذا؟ 

کل دلك نجده في ا لخطوات الأساسية التالية للقراءة الركييية للعقل 
امتكامل. 


ا حطوة الفعالة الأولى للقراءة التركيبية هي أن تضم لك هدفاله معنى 
وذا قيمة بالنسبة إليك. ) 

کن واضحاً ودد فهذا آمر حاسم. 

لنفرض أن هدفك أن تتعلم استراتيجيات إدارة الأموال فى] المهدف 
الأكثر فعالية؟ 

- أريد أن أتعلم أكثر عن التخطيط المالي.. 


- أو ريد آن أتعلم طرائق فعالة لادخار امال وتثميره بحكمة كي أستطيع 
أن بني استقلال المالي. 


العرض الثاني أكشر حيويةء لأنه واضح ويجحدد الهدف وفق المقصد 
الشخصي. وهذا المقصد يزيد أيضاً من الذاكرة طويلة الأجل. 


۱1۰ 


- انتقاء المراجع 

ا لخطوة الفعالة الثانية هي انتقاء المراجم؛ وهي قائمة الكتب التي تخطط أن 
تقرآهاء والنصيحة المجدية هنا: لق نظرة تمهيدية على الكتب لترى ما إذا كانت 
تلائم هدفك. ومن أجل هذا التدريب» اختر كتباً مؤلفين ختلفين في الموضوع 
الذي تريد فعلاً أن تفهمه. 


۳- اقرا تصويرياً جميع الكتب في اليوم السابق للتنشيط . 


يجتاج العقل إلى فترة حضانة ليدع توصيلات جديدة؛ 
فاقراً تصويريا الكتب التي اخترتها في اليوم الذي يسبق تنشيطهاء فالقراءة 
التصويرية تعمل على زيادة قابليتك في معالجة الأفكار بسرعات عالية. 
وتذكَرْ أن دماغك خلال النوم» يوجد طرائق لتصنيف المعلومات المعروضة 
عليه أثناء القراءة التصويرية. 


- جهز كتبك» وصحيفة كبيرة من الورق ومعام ملونة للمخطط الذهني. 

- استخدم المخطط الذهني لأخذ رؤوس أقلام خلال الخطوات التبقية 
للقراءة التركيبية. 

- اكتب العرض الأولي للهدف الذي تنشده» في مركز الصحيفة الورقية. 

- اترك مساحة كافية لتعديل هذا العرض فيم بعد إذا رغبت. 

- تذكر أيضاً نك لا تهتم بتكوين صورة لکل كتاب بعينه» وإنما بتكوين 
صورة عن المادة من جيع الكتب التي نخدم هدفك. 


-٠‏ أوجد الفقرات التي ها صلة بالموضوع 

تصفح وغص في كل من هذه الكتب لتعثر على الفقرات التي ها صلة 
باهدف الذي تسعى إليه. وني هذه اللخطوة يجب التركيز على هدفك أكثر من 
التركيز على أهداف المؤلفين؛ فتركيزك على الهدف يجعلك تتبع الفقرات التي 
يمكن أن تخدم هذا ا لهدف. وعليك آن تحتفظ بالمصورات الذهنية للفقرات 
التي وجدتها. 

لتتجاهل نك ترغب في معرفة المزيد من التفصيلات حول هذه النقطة» 
وما عليك إلا أن تستخدم الغوص الغفيف خلال الكتب» وتقتصر في غوصك 
على المقاطع التي نما صلة بالموضوع.. ورب وجدت أثناء هذه الخطوة أن عليك 
تعديل صياغة الهدف عندما تتضح صعوبات الموضوع. ففكر في هذا وكآنك 
مع مؤلفي هذه الكتب.. تخيل هؤلاء المؤلفين جالسين معك حول طاولة 
مستديرة؛ واسأهم» ودعهم يتحدثون عن هدفك. فليس المقصود أن تفهم 
كتبهم» ولكن أن تفهم هدفك. 


إذا رجعت خطروة إلى الوراء» ونظرت في مصورل الذهنى»فستلاحظ 
عدداً من المغاهيم المامة قد برزت. لخص باختصار ما تفكر فيه حول الموضوع 
فی بعد. 
يستخدمون عادة عبارات ختلفة ليقولوا الأشياء ذاعا. 

إن وجود مجحموعة من العبارات الحيادية تولد ترابطات ذات معنى» 


1۲ 


كتشف الأفكار الأساسية. 

تحر في مصورك الذهني وفي الكتب التي قرآتها عن وجهات النظر المتماثلة 
والمختلفة لمختلف المؤلفين. وعندما تصل إلى هذا المستوى» فستبدا بإماطة 
اللثام عن الأفكار المركزية التي بحاول جيع المؤلفين أومعظمهم أن يوصلوها. 
فدوّن هذه الأفكار. 
۸- تعرف على نقط الخلاف. 

عندما يكون للمؤلفين وجهات نظر متعارضة» فالفروق بينهم هي نقاط 
ا لخلاف أوالنزاع بين وجهات النظر المختلفة» وهذا يعزز معرفتك بالموضوع. 

في هذه الخطوة تصفّح وغْص لإيجاد النقط المفتاحية المتعلقة بهذه 
الخلافات» وتصور نفسك حققاً مجلس مع مؤلفيه في غرفة واحدة؛ فاطرح 
اسئلتك المركزية على كل منهم. 


تنقل بسرعة من كتاب إلى آخر» مجيباً عن سؤال واحدفي كل مرة إن 
وجدته في أحد الكتب» فاترك ذلك الكتاب» وابداً بالببحث في الكتاب التالي. 


عندما تكتشف وجهات النظر المختلفة في المسائل المعروضة» ابد تلقائياً 
بصياغة وجهة نظرك الخاصةء وانظر إلى جيع الجوانب» ولا تتخذ أية وجهة في 
البداية» ولكنْ قَمْ بجهود متأنية لتبقى موضوعيأء وتجنب التحيز في تحليلك. 

بعد أن تجمع معلومات كافية» ضع فرضيتك الخاصة» وقم بصياغة 
فكرتك الخاصة المبنية على بحثك. 


۳ 


۹- تطبیق 

معظم رجال الأعال والطلاب يحققون حاجاتهم في نهاية الخطوة السابقةه 
وذلك بالقدر اللازم لمتابعة موضوعاتهم. 

وعندما تقراً ترکیبیاً من ثلاث کتب إلى مس یمکن أن تجد کتاباً يستحق 
التعمق في دراسته. فإذا آثار اهتامك»› استخدم القراءة التصويرية (منظومة 
العقل المتكامل) لإنجاز دراستك للكتاب. 

وثمة خحطوة لمن يكتب بحا في المستوى الجامعي» أوتقرير عمل مفصل: 
بعد صياغة فرضيتك عن ا موضوع» عليك أن تبتكر برهاناً لتدعم وجهة نظرك 
البنية على معلومات معينة من كتبك. 

صنف المصادر المفتاحية بطريقة تلقي ضوءاً أكبر على الموضوع. 

كن دقيقاً بإبجاد أي برهان لفرضيتك» وأرفق دائ وجهة نظر الكاتب 

ابتدع مصوراً ذهنياً آخر لوجهة نظرك قبل كتابة التقرير» فهذا يوفر عليك 

كم من الوقت تتوقع أن تنفق في القراءة التر كيبية؟ أعتقد أنك ستمضي 
فترتين زمنيتين كل واحدة منه) خس وأربعون دقيقة للتنشيط وهذا كل شيء. 
ضف ذلك للخطوات التى اتخذتما قبل التدشيط لحساب الوقت الكلى. 

أما المدة السابقة فهي تقريباً من عشر دقائق إلى هس عشرة دقيقة لكل 
كتاب اخترته» وهي تشمل النظرة التمهيدية والقراءة التصويرية» ثم تسعين 
دقيقة في تمرينين منفصلين لإأنهاء ا لخطوات الباقية. 


٤ 


عندما تنتهي» فإن معظم المشاركين يقرون بآم آنجزوا ما بين 1۸٠‏ إلى 
٠‏ عغايرغبون ومحتاجون. 

معظم القراء التصويريين يكتشفون أن ية دراسة معمقة لموضوعاتهم 
یمکن آن تتم بالاعتماد على واحد فقط من كتبهم» فهم يستطيعون أن يقرؤوا 
بسرعة ليجمعوا المعلومات الباقية التي يجحتاجون إليها ليشعروا آم موا 
عملهم. ويمكنك أن تنهي هذا العمل في عشرين دقيقة أو ربع ساعات» 
ويتوقف هذا على الموضوع وعلى الكتاب. 
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عندما تنظر إلى جميع المؤلفين المذكورين في ثبت المراجع في هذا الكتاب 
ستعرف المصادر التي استوحيت منها قراءتي التركيبية. 

ودورة القراءة التصويرية أيضاً هي نتاج اختيار عدد من المؤلفين وعدد 
من الباحثين؛ كا أن العديد من هؤلاء المؤلفين يستشهدون أيضاً بكثير من 
المراجع» أحياناً من مسين إلى مئة من الكتب والمجلات المختلفة. 

في كل مرة تقرأء تتراكم عندك الطاقات الذهنية ئات من المغفكرين» 
وآلاف من الساعات فوق آلاف من الجهود والخبرات التي تساعدك في إنجاز 
هدفك. وعندما تتصور مثل هذه القدرات ستتفهم حقيقة ما يمكن أن تقدمه 
القراءة التركيبية؛ وبعد أن تقراً لمجموعة من المؤلفين يمكنك أن تعثر على 
وجهة نظر جديدة لم يت بها أحد. 

وقد قدمت باتريشا دانيلسون مثالا رائعاً عن أحد طلابما.. لقد استخدم 
طبيب من "بروسل" القراءة التركيبية في حقل المعالحة المثلية. حيث يجتمع في 
كل فصل عدد من الأطباء المختصين بالمعالحة من أنحاء خختلفة من أورباء 


فيشتركون في رسائل بحثية. وحين التحضير للمقابلة قرأ هذا الطالب بطريقة 
تركيبية الكتب المقررة للمعالة المثلية» ورسم مصورات ذهنية ها وعندما نظر 
إلى هذه المصورات» بدت له غير ذات معنى» فوضعها في ملف لمراجعتها في) 
بعد. 

بعد شهرين أخرج مصوراته الذهنية» ووضعها أمامه» ونظر فيهاء لقد 
كونت لديه صورة كلية عن الموضوع... أذهله ذلك. فالأفكار التي طرأت على 
ذهنه كانت ثورية حقيقية؛ وخصر بحثه بسرعة» وبعد أسابيع قليلة قدمه في 
الاجتماع الفصلي. 

ذهل زملاؤه الأطباء في المؤتعر وقالوا: لا شك أن هذا الرجل يوحى إليه. 
واعترف أحد الدكاترة أنه خلال عشرين عاماً م يشارك في مناقشة معللة ك) في 
هذه المقابلة. وعندما استعلم المجتمعون عن الكيفية التي ساهمت القراءة 
التصويرية في هذه القفزة ني تفكيره» وصف فم طريقة القراءة التصويرية 
والقراءة التركيبية»ء وحضر سبعة من هؤلاء الدكاترة الدورة التالية للقراءة 
التصويرية في بروسل. 


د * 
التصور الذهنى للعملية 
- خصْص بعض الوقت لتكمل الخطوات العشر للقراءة التركيبية 


بتصور سريع. 


- فكر بالموضوع الذي تود أن تدرسه. ما الهدف الذي ترغب في تحقيقه؟ 
- تصور أنك زرت المكتبة واخترت اثني عشر كتاباً في هذا الموضوع. 


- تفحصها فترة قصبرة لتقرر ثلاثة منها أ وخسة ستصطحبها إلى بيتك 
وتشعر آنا توافق هدفك. 


۱ 


- تصور في ذلك المساء نك أخذت فكرة أولية عن هذه الكتب» وقرأتها 

تصويرياًء وني اليوم التالي نمضت متحمساً للذهاب» ثم أبدعت مصوراً 

ذهنيا خارقاًء وقد صغت هدفك بعبارة واضحة» وكتبتها في مركز المصور 

الذهني. 

- تصفح الكتاب» وعْص فيه كي تعثر على الصفحات التى ها صلة 

بالموضوع الذي تدرسه» ثم ارسم مصورا ذهنياً هاء فتظهر لك الناذج. 

أضف قائمة من عباراتك الخاصة على جوانب مصورك تلخص فيه ما 

عثرت عليه. 

- تحر الأفكار الأساسية التى عدف إليها. 

- سجل هذه الأفكار على المصور الذهني مع وجهات النظر المهمة التي 

ها علاقة بالقضايا المختلف عليها بين الو لفين. 

- تذكر أن مهمتك ليست أن تفهم الكتب التي تقرؤهاء وإن| مهمتك أن 

تحقق هدفك. 

- ثل القدرة التراكمية لحميع هذه المعلومات» كا لون هيع المؤلفين 

حاضرون» ويتحدثون عن هدفك. 

- تصور آنك تطبق راك القيمة التى تحصل عليها بأفضل طريقة ذات 

معنى بالنسبة إليك. 

عندما تكن رؤيتك للموضوع» بإمكانك أن تكتشف ما تشيره القراءة 
التركيبية. 


roe 


11۷ 


أذكر فيم يلي حالة واقعية لمظهّر أفلام» كان رجلا عصامياً حقاء ترك 
المدرسة منذ كان في الصف العاشر» ولم يقرا في حياته كلها البالغة هسين سنة 
أكثر من ثلاثة كتب. 

بعد أن تعلم القراءة التصويرية أفاد "إنها مدهشة حقا" لقد قرأت اثني 
عشر كتاباً ني الأسبوعين الأخبرين» إني أحبها. كانت دورة القراءة التصويرية 
أعظم تجربة متعة في حياتي. 

إن إحدى التغيرات الكبيرة في حياته كانت احترامه لنفسه متعلاً عدة 
سنوات خلت» إذ م يكن َد نفسه شخصاًيمكن أن يتعلم» وبعد القراءة 
التصويرية برهن آنه يمكن. 

فاد عدد من القارئين التصويريين من ذوي النظارات الطبية السميكة 
بتغير في ضعف رؤيتهم؛ وبعد سنة من تعلم القراءة التصويرية» م ييسجاوا 
خلال الفحص الدوري السنوي زيادة في ضعف البصر؛ وأفادوا بانخفاض 
حقيقي في سمك النظارة؛ وادّعى اختصاصي النظارات الذي قام بالفحص أن 
هذا الانخفاض نادر للغاية. 


۱۸ 


إن معرفة مهارات وتقنيات القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) 
ليست نهاية المطاف في تعلم القراءة التصويرية.. إنم| هي البداية.. فبعد أن 
تتعلم النظام بأكمله من هذا الكتاب» يمكنك أن تطور مهاراتك في واقع 
الحياة» حيث يمكن أن تواجهك الأسئلة. 


عندما تستخدم تقنية ما» ستتلقى تغذية راجعةء حتى لولم تنجز هدفك» 
فمن المحتمل أن تحصل على مؤشرات للحركة باتجاه المدف؛ ووفقاً للمساعدة 
التي تقدمها التغذية الراجعة يمكنك أن تعدل من طريقتك» وتبلغ مستوى 
التمكن الذي تحتاجه. 

يعرض هذا الفصل كثيراً من الأسئلة التي يثبرها القارئون المبتدئون في 
رحلتهم للوصول إلى الإتقان. عد إلى هذه الأفكار بين الفينة والفينة خلال 
الشهر التالي؛ وعندما تطور مهارتك» فستحصل على فوائد أكثر فأكثر من 
الأجوبة. 


۱۹ 


منذ التاسعة من العمر» تصبح قادرا على ييز الكلات حالاً دون أن يكون 
عليك تهجيتها؛ فقد سبق أن نظمت بصورة متقنة نماذج مرئية سميناها 
الكليات المكتوبة. 

ولكن لاذا إذن نشع رأننا جبرون على تجية ك لكلمة؟ 

إن تعلم القراءة ياثل وضع مجموعة من عجلات التدريب التي يمكن ألا 
تؤدي ية مهمة» بينم القراءة التصويرية لا تستبعد هذا فقط وإنم| تساعد في 
وضع الصواريخ في آمكنتها. 
) إن تعلم مهارة جديدة يكافئ عمل سنوات في بناء عادة سلوكية.. إنك 
تحتاج آلا تجهد نفسك» ويمكن أن يكون التعلم فِا (فاشلً)» ولا سي) إذا 
كان لديك غريملن”“ ( أي لديك العادات والمعتقدات المعرّقة التى تخلق 

كيف نتعامل مع (الغريملن)؟ إذا جربت أن تقضي عليها فسيؤدي هذا 
إلى أن تكبر ك يقول كارسون؛ ولكن عوضا عن ذلك تعامل معها.. أحببها 
حتى الموت. وبصورة أكثر تحديداء استدع إلى ذهنك الصيغة " "0۴S‏ التى 
تعني: قم بملاحظتهاء تعلكهاء تعامل معهاء ابق معها.. هذه السلوكات يمكن 
لأي إحباط تشعر به أن يكون أسهل تناولاًء ولا يصبح عائقاً لتعلم أعمق. 

١ "‏ " قم بملاحظة مشاعرك؛ فالمشاعر ليست صحة أوخطا.. إا 
مشاعر فقط. 


(۱) 6۸8 هي خلوقات ضعيفة مزعجة کا جاء في تاب ريتشارد كارسون المعنون 
"Taming your gremlins"‏ . 
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E" O"‏ |5 خبراتك» واعترف بأي إخفاق (فشل) تتعرض له 
فالمشكلات التي تعترف با قابلة للحل» أما تلك التي لا تعترف بها فستبقى 


قائمة. 
عل وطبق اک ا القدية: إذا 1 تنجح ف البدايت فهذا ات طبیعی» 
وعليك أن تجرب ثانية. 


"p"‏ تعامل مع خراتك» واندفع لل داخل المعمعة» وانظر ماذا محدث» 
وامض في عمق الإإشكال» واطرح أسئلة على نفسك. إن عملا كهذا يمكن أن 
يقود إلى مزيد من التشويش في البدايةء فكن صريجاًء فهذا جيد للتعلم. 

"8 "ابق معها. فنحن غالبا ما نفسر الإخفاق كإيعاز على أن نتوقف» 
ولكن عوضا عن ذلك» انظر إلى هذا الانفعال على أنه دعوةللعمل باطراد 
نحوالامام. وإذا فعلت ذلك» فستبداً بجني نتائج جحلردة من القراءة. 

إذا تمثلت " N0۴58‏ " في ذهنك» تصبح القراءة التصويرية (منظومة 
العقل المتكامل) تجربة لطيفة وسارّة؛ فهى تساعدنا أن ندخل إلى ذهن طفل 
يتعلم المشى» فالسقوط ليس هو الوقت المناسب لتأنيب الذات آوالشعور 
بالخزي الاجتماعي» وإنا هوإيعاز لتنهض» فَعَدّل طريقتك» وجرّب ثانية 

فباستخدام الصيغة " 10۴58 " يمكنك آن تكون أعظم قائد لنفسك في 
رحلة الإتقان. 


۱۷1 


عندما تبادر إلى القراءة التصويرية»ء فإن إحدى المشكلات التي تواجهك» 
والتي ذکرناها سابقاً هي : كيف نقراً؟ 


لدينا مفاهيم معينة عن السرعة المقبولة ومستويات الفهء »ثم تأتي القراءة 
التصويرية تطلب منا أن نغير طريقة معال لحتنا مشكلات القراءة. 


إن لحرا اماما الجن بعر ة كامات يساعدنا في ممالجة الضدرما 


راء اتس ورمن الین بل وه "هذايعزف لا قاماًمامعنى أن ةا ٠‏ 

حسن. في الحقيقة» إن الطريقة ية اجحديدة للقراءة تضعنا في موضع نستطيع 
أن نلقي منه نظرة ة على الخيارات الجديدة» يدعى هذا الموضع " عقل المبتدى " ٤‏ 
ويرجع هذا المغهوم إلى المدرسة القديمة ل (زن بود هيزم). 

قال (شانريوسوزوكي) مدير "زن": في العقل المبتدئ إمكانات متعددق 
ولكن الإمكانات لدى الخبير قليلة. وأضاف: جب علينا أن نمتلك عقلاً 
مبتدئأء متحرراً من القناعات السابقةء مثل هذا العقل يمكن أن يعرف كل 
شيء» فهو ني حالة من التغير المتدفق» وليس فيه شىء محدد» ولكنه يعيش 
الوضع الراهن لحظة فلحظة. 
) لقد اجتهد اليابانيون للحفاظ على سمعتهم في صنع المنتجات الحديدة منذ 
٠١‏ وإلى ١۱۹۸ء‏ وقد ساعد في هذا التوجه العقلية الحضارية التي تتضمن 
رؤية مدرسة (زن بودهيزم) والتعلم المستمر وضبط الحودة» والاستعداد للبدء 
من جدید عندما تشبت أن الطرائق القديمة لم تعد ذات فائدة. 


V۲ 


إننا نعيش اليوم في عالم يتطلب منا أن نكون دائ مبتدئين مرة بعد مرة 
بمواجهة الواقع والتغير المستمر والشواش”". وإن إعادة فحص ما تعلمناه 
عن القراءة هوأحد الأمثلة على الحاجة للعقل المبتدئ» وتشوش الذهن السريع 
الناشى عن التخير هو الضامن أننا نرغب في القراءة أكثر. 

ونحن نقدر ونجل العقل الواعي والعقل غير الواعي؛ فالعقل الواعي 
يضع الأهداف» والعقل غير الواعي جد الطرائق المبتكرة لتحقيق هذه 
الأهداف. وأثناء المحافظة على مهارات القراءة الحاضرة» نحصل على خيارات 


جديدة. 

باستخدام القراءة التصويرية» لاا نكتسب علاقة جديدة مع الكلمة 
المطبوعة فقط وإنم| نكتشف كيف نتجاوب عندما يتغير العام. ونت 
كشخص كبير مع عقل مبتدئ» ستعيد اكتشاف لعبة التعلم المستمر. 

م 

کم نستعر ی لتعلم هذا النظام؟ 

لقد وجدت بوصفي ساقق سيارة أن تعلم قيادة الطائرة مر مألوف 
وغريب في آن واحد, فالقارئ يتعلم خبرات القراءة التصويرية الماثلة للقراءة 
العاديةء ويتعلم أيضاً الفروق الأساسية بينهماء وبالتالي يستغرق وقتاً أقل في 
تعلم الأشياء المألوفةء وزمناً أطول في تعلم الأشياء غير المألوفة. 

هناك أربع مراحل لتعلم آي شيء ختلف أو غير عادي» ويتوقف طول 
أشرح كل مرحلة خلال تطبيقها على القراءة التصويرية. 


(۱) الشواش: الاختلاط والاضطراب. 


A 
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-١‏ في المرحلة الأولى: تلاحظ أمامك كومة من المرادغرر المقروءة 
فتشعر بإحساس عام من قلق المعلومات.. ومع ذلك» لا تدرك أصل هذه 
المشكلة. فدع جانباً "كيف تستجيب"؟ إن شيا ماني حياتك غير سليي 
ولكنك لا تدرك ما الذي يحتاج إلى تعديل؟! 

في هذه المرحلة تشعر عموماً با خوف» ويختلط بعض الأحيان مع شىء من 
الإأثارة حول إمكان حل المسألة.. سم هذه الخطوة عدم المقدرة اللاواعية. 

۲-المرحلة الثانية: تشعر في هذه المرحلة أن عادات القراءة الحالية 
لا تساعدك جيداً؛ فهذه العادات- في الحقيقة- مصدر رئيس لقلق المعلومات؛ 
وأنت تتعلم عن القراءة التصويريةء وتجرب بعض التقنيات» ولكن هذه 
التقنيات تبدو غير مألوفة. والآن تعرف ماذا يجب أن يُعدل» وتعلم ماذا تفعل» 
ولكنك غير قادر مع ذلك على فعله. سم هذه المرحلة عدم المقدرة الواعية. 

۴ المرحلة الثالثة: نمثل قفزة كمومية» تستخدم فيها مهارات القراءة 
التصويرية.. ومع ذلك» فهذه المهارات ليست متكاملة تقماماًفي حياتك» 
ولا تزال تحتاج ن تذكر نفسك أن تستخدم هذه الطريقة الجديدة مع المواد 
المكتوبة. سم هذه المرحلة المقدرة الواعية. 

-٤‏ المرحلة الرابعة: أخيرأً ستدخل مرحلة الإتقان. وستصبح الآن 
القراءة التصويرية مألوفة جدألك» بحيث يمكن أن تستخدمها بصورة 
تلقائية؛ وستصبح التقنيات طبيعية» مثلها مثل التنفس» وستكتشف ليس فةقط 
علاقة جديدة مع الكلمة المطبوعةء وإنا نكهة جديدة للحياة» وستقلص أو 
تحذف تلك الأكوام غير المقروءة» وتحقق هدفك باستمرار من القراءة.. سك 
هذه المرحلة: المرحلة الممتازة. 
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إحباط يقود 
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التعلم يعني معاناة مرحلة عدم المقدرة بوعي؛ أي معرفتنا أننا لا نعرف 
شيئاً مء أو أننا نفتقر إلى المهارة المرغوبة. وليس هذا مستغرباًء فثمة انفعالات 
تصحب غالباً هذا الاكتشاف مثل: الاضطراب والإحباط والخوف والقلق. 

إن اقتراحی في هذه الحالة بسيط: أحببٺ هله الانفعالات حيعاء فليس 
مهما ماذا بَعرض لك وأنت تتعلم القراءة التصويريةء تقبله بصدر رحب. 
فلا انفعال نما تختبره خحطأًء فكل مشاعرك تخدم الهدف» والحيرة تولد الفضول» 
والشواش يمكن أن يقود للوضوح. 

عندما كنت أعلم في دورات القراءة التصويرية في مؤسسة استراتيجيات 
التعلم» كنت أحب أن أسمع الدارسين يتحركون خلال مثل هذه المشاعر؛ 


Vo | 


فأفرح عندما يقولون: إنهم في حالة حيرة» وعندما يصرحون أنهم محبطون؛ 
فاعمل بسرعة ما بوسعي كي أحركهم باتجاه حالة الحيرةء فوراء هذا الضعف 

الحيرة هي خحطوة نتسلق بها الطريق المؤدي إلى حالة الامتياز. الحبرة تشر 
أن الناس متورطون في عملية التعلم. 

وعلى العكس من ذلك فإن معالجة مسائل مع شعورٍ كامل بالثقة» وعدم 
الرغبة بالإقلاع عن الاعتقادات القديمة مما يقود إلى الإحباط؛ ويمكن أن 
نتلقى صدمة في حالة جهلنا بالموضوع وعدم تقديم ية مساعدة لنا. ويتلخص 
هذان الطريقان وفق المخطط الآتي: ) 


يؤدي إلى العجز ‏ ) 
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ولسوء الحظ» فخبراتنا الثقافية تقودنا غالباً إلى الإحباط. فقي النموذج 
التربوي- التقليدي- للقراءةء الحيرة تعني الإخفاق» والإحباط يكافئ عدم 
الملقدرة» والنتيجة أن التعلم يتوقف. 

وأياً كانت المشاعر التي نحس با أثناء تعلم القراءة التصويريةء فهي شيء 
رائع؛ فلا تقمع أية حالة انفعاليةء ولا ية درجة من التشوش. قد يغريك أن 
وازن (تقارن) نفسك بالآخرين فتقول: "ل أنجز هذا العمل بصورة 
صحيحة؛ فأي إنسان آخر يمكن أن يفعل هذا اذا لا أستطیع آنا؟ ف| الخطاً 
ي 

إذا حطرت لك مثل هذه الأفكار» فدعها تبلغ قمة النضج» وأنت على 
استعداد أن تصرف النظر عنها؛ وتذكر أن المقدرة الواعية قادمة في الطريق 
إليك. 

القراءة تقدم الموضوع بحسب طبيعة صورتنا الذهنية له. ومفهومنا 
الشخصي- غالباً- غير منفصل عن نجاحنا كمتعلمين» فكثير من خبراتنا 
بالتعليم مرتبطة بالقراءة.. لقد وجدت أناسا يصنفون أنفسهم قراء متواضعين 
عن طيب نفس» ومن ثم يشعرون أنهم غير فعالين. ومثل هذا الإحباط يفسد 
بسرعة صورتنا الذهنية. 

البديل هو إظهار أن العامل الانفعالي في عملية التعلم ساباً أو إمجاباً هو 
أمر طبيعي ومستحب. فإذا فعلت ذلك» فستختزل الطريق للوصول إلى 
مرحلة الامتياز. 


¥ 


فكّر في المرات التي تكون مستغرقاً فيها كلياً في القراءة. من الهم بالسة 
إلينا أن نكتشف تلك الخبرات بعمق أكثرء لأنها في تلك اللحظات» ستنتقل إلى 
قارئ ماهر وقادر دون جهود. 

تذكر ماذا تشبه تلك اللحظات.. ربم| كنت مستغرقاً في قراءة قصة 
أو لعلك تستمتع بقصيدة شعر» أو ربا كنت تحل لغز جريمة.... في أي من 
هذه الحالات» قد حدث شیء مشر: وهو آنك لست واعيا لأي شیء آخر 
حولك» وكأن الصور والأخيلة والمشاعر داخلك أهم بكثير من الكتاب الذي 
أمامك.. أنت تقراً الكلات فحسب. وانتقلت إلى واقع آخر. فم| حجري وراء 
عينيك» هو آهم بكثير نما يظهر أمامها. 

يصف الناس هذه الخبرات بعبارة ماثلة على نحو لافت للنظر. "لقد 
فقدت جيع ما يوصاني بالزمان والمكان"... "ل أكن واعياً للكلات في 
الصفحة"... "كنت أرى فقط صوراً متحركة في ذهني"... "لقد تمثلت 
الكلات دون جهد» وتدفقت الكلات من الصفحة إلى ذهني '. 
التدفق: 

تلك الكلمة الملائمة لوصف هذا الموقف.. إنها تجذب الانتباه للمعالم 
المفتاحية للخرات: السهولة والسيولة وتوفر الجهد والاستغراق والتركيز 
والنعومة والاسترخاء والكفاية والإنتاجية المعززة. ومع أن هذه الخبرة تبدو 
كحالة ناشطة من الوعي» فلا شىء غير طبيعي في ذلك.. لقد خبر الإنسان 
فعل التدفق منذ مات السنين مستخدماً عبارات مختلفة لوصفه. 


1۷۸ 


تحدث العام الصيني لاو- تسو عن العمل غير المجهد أو"بلا عمل" في 
كتابه تاو-تو- تشينغ؛ كا تكلم العام النفساني أبراهام ماسلوعن 
"الخبرات البارزة"» ووصفها بطريقة ماثلة. ك) يشرح كتاب 'لعبة التنس 
الداخلية" الذي ر اج في السبعينات كيف يمكن للاعب أن ذب حالات 
التدفق» ثم تلاه عدد من الكتب الماثلة لرياضيين آخرين. 

وقد أظهر العام النفساني 1.٥‏ من جامعة شيكاغو أن خبرات التدفق 
يمكن أن تحدث لأي شخص. وقد تضمنت دراساته هذه الحالة: البائعين 
واللاعبين وعمال أنظمة التجميع والمهندسين. يقول في دراسته: إن حالات 
التدفق تحمل شبهاً قوياً بالظواهر الأخرى المعروفة جيدأء مثل النوم والتأمل. 

آه لو أمكننا أن ندير مفتاح التشغيل فحسب» وندخل في تلك الحالة من 
التدفق كل| قرآنا.. سنكون في حالات من الانتباه العميق» متحررين من 
ا لجهود والقيود.. نعمل بسرعة ويسر وكفاءةء راغبين في الاسترخاءء ناشطين 
ويقظين في الوقت ذاته؛ ويمكن أن تكون قراءة المعلومات التقنية من السهولة 
كقراءة قصة. 

إن القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) هي مفتاح التشغيل. 
وحالة التدفق هي ما تتميز به تكوينياء وهي إحدى قدراتك الكامنة بوصفك 
إنساناً. وأثناء القراءة التصويريةء تحصل على فرصة اختيار هذه ا لخبرة عوضاً 
عن ترك ذلك للمصادفة. هذه الحالة ليست رمية بدون رام» أو نوعاً من الخبرة 
المتعلّمة (غير الذاتية)؛ في الواقع هي حادثة تحدث طبيعياء والمهم ن تجعلها 
عادية خلال قراءاتك. 
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- الذكاء اللغوي: وهو القدرة على وصف العام بالكلمات بمهارة. 

- الذكاء الرياضي المنطقي: وهو القدرة على تمثيل العام برموز رقمية: 
والتعامل مع هذه الرموز طبقا لقواعد المنطق. 

- الذكاء الموسيقي: وهو القدرة على تذوق القيم الجمالية واستخدام اللغة 
غير اللفظيةء مثل اللحن والإيقاع والانسجام ودرجة اللون. 

- الذكاء الحيزي: هو القدرة على إدراك العام المرتي وإعادة توصيفه في 
الذهن أو على الورق. ) 
- الذكاء الجسمي الحركي: وهو القدرة على استخدام الجسم للتعبير عن 
الذات بمهارة أو كأداة للتعلم. 

- الذكاء ا لخاص بالعلاقات بين الأشخاص: وهو القدرة على ملاحظة 
وفهم مشاعر الآخرين ورغباتهم. 

- الذكاء الاجتماعي: وهو القدرة على تمشل القيم الشخصيةء واكتساب 
بصيرة خلال العزلة. 

فکر فیا تعلمت- یوما شیئاً ما ببراعةء وانظر أياً من الأنواع السبعة 
للذكاء قد استخدمت. إنك تعلم مسبقاً كيف تنفوق في التعلم» وتستطيع أن 
تکرره في آي وقت. ) 

استخدم المقدرات التي تعلكها مسبقاء وتخيّل أنك تطبق أنواع الذكاء 
السبعة إلى قراءتك» إضافة إلى الحدس. 

إن القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) تساعدك أن تفعل ذلك 
ماما..وجميع أنواع الذكاء التي تتمتع بهاتدعوك إلى فعل القراءة. ٠‏ 
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فالقراءة التصويرية» بهذا ا معنى» ليست برنامج قراءة ولكنها برنامج تعلم؛ أي 
هي مجموعة استراتيجيات لتعلم آي شيء. آي شيء. ) 


@ 


وفقاًلقول الدكتور وين وينغر مؤلف كتاب (طريقة تنمية الإنسان 
وتطويره): إن السعة التخزينية للعقل الباطن تزيد عن سعة العقل الواعي 
بنسبة (عشرة- إلى واحد). هذه هي محفوظات العقل التي نستمدها آثناء 
التنشيط. 


وكمثال على التنشيط : الظاهرة التي نعبر عنها بالعبارة "على رس لساني" 
التي نستخدمها غالبا في تذكر الأساء. 

لنعرض المشهد الآتي: ترى وجهاً أليفاً لديك في مجتمع ماء ولكن اسمه أو 
اسمها قد غاب عنك.. تحاول أن تتذكر الاسم للحظات» فيحفز هذا العمل 
الدارات العصبية للدماغ» وبعد عدة دقاتق» تجد الاسم يظهر فجأة في ذاكرتك 
ونت تتحدث إلى شخص آخر» وليس لأنك تحاول بوعي أن تتذكره؛ فقد ولد 
دماغك الاسم بناء على تحريض الطرق العصبية التي تشكلت عندما تعلمت 
اسم الشخص أول مرة. 

ويمكن أن بحدث التنشيط أيضاً ني مجالات أوسع؛ فالكاتب الذي أعرفه 
يارس التأمل» الذي يعد طريقة أخرى للدخول في حالة الاسترخاء اليقظ» 
هذه الحالة التي كنا نوليها الكثير من الاهتام في القراءة التصويرية. 

يقول الكاتب: إن بعض أجود أفكاره جاءته خلال فترة التأمل» لا سي 
عندما جهد نفسه في مضمون ما يكتبه وبنيته» وغالباً ما تأتيه الأفكار الكلية 
لكتبه بهذه الطريقة. 
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ورصف القنانون من كافة الاختصاصات حوادث ماثلة ف حیاتہم. 
فالمؤلف الأمريكى المميز أرنولد كوبلاند يقول: "إن كتابة الأعمال الموسيقية 
تبداً بتسجيل الأفكار الأساسية التي تزهر بعفوية داخل الموسيقي» کك| وصفها 
في كتابه "اذا نستمع للموسيقا؟" حيث يقول: يبدأ المؤلف بالفكرة الرئيسةء 
وهذه الفكرة هى هبة من الله. 

وهو لا یعلم من آین جاءت» ولا کیف یتحکم بہاء وتاي غالبامثل 
الكتابة التلقائية. وهو السبب الذي من أجله يترك الكاتب عمله مرات عديدة 
ريث| تأتيه الأفكار. 

ليس من الضروري أن نكون مؤلفين بارزين أو كتابا لنتوصل إلى هذه 
الذخائر الإبداعية العميقة.. إننا نحتاج إلى استرخاء يقظ باللإضافة إلى الحدفي 
الاس الأفكار التى نسعى إلى إظهارها في العقل الواعى. والغاية من هذا أن 
نخلى الطريق ونترك أنفسنا للقراءة التصويرية. 
هل محاولة بذل المزيد من الجهد يساعدني أن أتعلم هذا؟ 

تبدو القراءة التصويرية وكأنها حزمة من المغارقات» هذا فَكَرٌ في| أقترح 
عليك لكي تستخلص كثيراً ما تقراً» وأمض وقتاً أقل مع القراءة. 

للحصول على معلومات أكثرء لا تقلق بشأن الفهم بوعي» واعلم نك 
كي تنجح في القراءة لا تحاول أن تجهد نفسك وابداً باللعب؛ وللحصول على 
ما تريد» اصرف نظرك عن الاهتمام بالنتائج. 

قابلت امرأة في إحدى الدورات- وقد فهمت هذا جيدأً-» وما إن بدأنا 
في دراسة كتب القراءة التصويرية» حتى صعدت النسبة المئوية لإجاباتہا 
الصحيحة في اختبارات الفهم إل التسعينات» واستقرت عندها. 
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سألتها كيف حدث هذا؟ أجابت: " لقد قررت ببساطة من الآن فصاعداً 
أن ليس لدي شيء لأجربه. إذا نفعت التقنيات فهذا جيل وإذا ۾ تنفع» فجميل 
أيضاً؛ والشىء المهم بالنسبة إل أن أجرب طريقة جديدة في القراءة ". 

وني كل مرة علّمت فيها القراءة التصويريةء كنت أصادف المواقف ذانها 
التي تؤكد نجاح هذه القراءة. إن الأشخاص الذين يحاولون جاهدين أن 
يعملوا بجد في القراءة التصويرية بحمّلون آنفسهم غالبا مسؤوليات كبيرة 
ومن َء يشعرون بإلزام ذاتي أن يشتوا صحة القراءة التصويرية (منظومة 
العقل المتكامل) أو ينفوا ذلك. وهذايماثل من يريد أن يتقدم إلى امتحان 
التحليل الرياضي قبل أن يتعلم كيف يقوم بعملية ا لجمع» ثم يدعي أنه 
لا يصلح لتعلم الرياضيات. 

ليس عليك أن تقتنع بكل شيء يتعلق بالقراءة التصويرية» فقليل من 
الشك فيا يتعلق بالأمور التقنية شيء مقبول. ولا دلة يمكن أن تحل محل 
النتائج التي تتوصل إليها بجهدك الخاص. 

لتكن لديك الرغبة في التعامل مع القراءة التصويرية بصدق» وابق منفتحاً 
لفاجات سارة.. إن متطلبات النجاح هي عقل مفتوح. 

إني أحث الناس أن يمارسوا تجربة القراءة التصويرية؛ أي أن يلعبواء 
ويتقبلوا حالة التشويش. وعندما نتوقف عن المحاولة المجهدة لإحراز 
النجاح» يزهر فينا ا لمحدس» فيضرم مهاراتنا الطبيعية في التعلم. وعندما 
نصرف النظر عن النجاح أو الإخفاق» نبد با لحصول على ما نريد. 
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تذكر أن القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) تقوم على جملة 
مارسات خلال الادة المطبوعة. 

نبدأً بنظرة تمهيدية» ويمكن أن نتبعهاء وفق اختيارناء بالقراءة التتصويرية 
أو القراءة التصفحية والغوص أو القراءة السريعة. 

محصل الفهم على درجات؛ فالنظرة التمهيدية تقدم لنا فكرة عن البنيةء 
وبتطبيتق الخطوات الأخرى للمنظومةء نقيم البناء فوق هذه القواعد فنحصل 
على مستوى للفهم ينسجم مع هدفنا. هذه الطريقة تسمح لنا التصرف بحرية. 

ربا يشعرنا هذا ك| لو آن الفهم الكامل لا يتأتى لنا حالما نقرا؛ أي أننا 
لا نحصل على الأشياء المطلوبة من القراءة في الوقت الذي نريده. وأقترح أن 
نرحب بهذا الشعور مع استخدام الصيغة 0۴8 ونكتشف البواعث. 


في أحد الأمثلة: حضر قارئ تصويري دورة مع زملائه خلال تحضيره 
الدكتوراه» وكان عليه أن يقرا آلفي صفحة. ومعظم الطلاب في الدورة كانوا 
يقضون ما بين ستة آشهر وتسعة لإنهاء القراءة المطلوبة وكتابة الرسالة 
المطلوبة. وخلال أسبوع قام بنظرة تمهيدية للمواد المطلوبةء وقرأها تصويريا؛ 
وني الأسبوع التالي حاول أن ينشط الكتب التي قرأها ويكتب أبحاثه» ولكن 


م يو إليه بشيء 
2 
توقع أن يصبح ذا دراية بالمادة» ولکنه آحبط» فصرف نظره عن كل شيء» 
وقد شعر آنه أضاع الأسبوع. 


وني الأسبوع التالي جرب الدخول في وضع العقل المبتدئ؛ ومرة ثانية 
نشط الكتب» ودهش آنه في هذا الوقت قد صار لكل شىء معنى» وتدفقت 
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أفكاره على الورق» وأنهى الدورة وقد حاز الدر جة "أ "عن عمله؛ وکانت 


المدة الكلية التى خحصصها هذا العمل ثلاثة أسابيع فقط منذ بداً. 

هل كان الأسبوع الثاني للتنشيط مضيعة للوقت؟ أو هل كانت الفترة 
الأولية التى شغل ما والموقف الذي اتخذه ضروريين لتحقيق النتيجة التي 
توصل إليها؟ 
يصف قارئ تصویري جربته کا يلي: 

عندما طبقت طريقة ة القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)ء آدر کت 
آني في الحقيقة ة قد أضفت زمناً للقيام بأشياء جيدة للقراءة. 

كانت معاناتي طبيعية» وما كدت أبدا أبالقراءة والفهم حتى مضيت فما 
أو استطعت على الأقل استخدام هذه المنظومة الحديدة مضمما مضيفاً زمنا للتمهيد 
والقراءة التصويرية قبل أن أتعكن من التنشيط للفهم؛ وكان جوابي الطبيعي» 
لاذ لاذا لم دحل مباشرة مرحلة التنشيط ؟ 

منذ سنوات وآنا أقول لأطفالي: عليكم أن ترفعوا قليلامن مستوى 
منحنى التعلم قبل أن تحصلوا على المكافاة.فعندما تذهبون إلى المدرسةء ليست 
المعلومات هي التي نحتاجونهاء وما تتعلمونه حقيقة هو كيف تتعلمون 
تریدونها في الحياة. 

لقد اكتشفت الآن أن الدقائق القليلة التى وظفتها حققت لي مردوداً 
ضخاً.. استطعت أن أوفر ساعات ني قراءة التقارير بتخصيص خُس دقائق 
للتمهيد والقراءة التصويرية؛ کا استطعت أن أوفر من عشر ساعات إلى ثماني 


AV 


عشرة ة ساعة أو أكثر في قراءة الكتب التي كانت تأخذ مني أربعاً وعشرين 
ساعة لقراءتبا بصورة طبيعية. 


أن هذا الفصل يساعدك أن تتعلم: 


- أن الصيغة NOPS‏ (لاحظ مشاعرك» أظهر خراتك» تعامل ہا ابق 

معها) ستساعدك أن تتغلب على العادات المخفقة (الفاشلة) التى تعنعك من 
التعلم. 

- العقل المبتدئ هو منظومة العقل التامة التى جب .أن بحافظ عليها 
خلال القراءة التصويرية (منظومة العقل المتأمل). 

- هناك أربعة مستويات جب أن نرتقي عبرها عندما نتعلم مهارة جديدة. 

- التشوش هو خيرة ملائمة آثناء أي تنشيط تعليمي. 

- القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) تستخدم حالات تدفق 


الوعي. ) 
-- التعلم المتسارع للدكتور لوزانوف هو نموذج للقراءة التصويرية ٠‏ 
(منظومة العقل المتكامل). 


- نحن نستخدم آنواع الذكاء السبعة جميعها الموصوفة من قبل الدكتور 
غاردنر ي هذه لحعل القراءة متعددة الأبعاد ومميدة آكثر. 

- قاعدة المعطيات في العقل غبر الواعى التى تُغْنيها خلال القراءة 
التصويرية تفوق أهمية عن قاعدة المعطيات للعقل الواعى بنسبة (عشرة- إلى 
واحد). 
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- تنجز عملية الفهم على مراحل» فللإنجاز هدفك عليك أن تصرف 


يجب أن تستخدم القراءة التصويرية لتبيان منافعها في حياتك الخاصة. 

و بعد أن ت تتمتع بالسهولة التي تستطيع ہا استخلاص النتائج من القراءة 
انيري يمكنك أن تمي كيف يستطيع عقلىك الباطن أن ضيح نشييلا 
مرتبطاً بالتطور الشخصي للمتعلم. 

وفي الفصل الثالث عشر ستكتشف مقدرة الخطوات التالية. وإليك بعض 
الأمثلة التى تؤكد ما سبق ذكره: 

- تحول مدير مؤسسة من آم في أعمال الحاسوب إلى مستخدم يومي هذا 
الجهاز بالقراءة التصويرية للكتب والمجلات والأدلة المتعلقة بهذا الموضوع. 
وبعد حوالي شهر من ذلك» تحقق فجأة من أن تلك الآلات الغبية بدأت 

- حضرت آنسة دورة تثقيفية مستمرة تحص عملها. ولا كانت قد وصلت 
مبكرة فقد توفر لديا وقت لمراجعة المواد المعدة للدراسة قبل الحضور. 

دخلت حالة التركيز التصويري» وراجعت المواد هدوء وبسرعة. ومع 
تقدم الأيام تحققت نها فهمت الموضوع» مع أا م تدرسه مسبقاً. 

وكانت تعزو الفهم الحالي للادة إلى قراءة المواد تصويرياً. 

- قرأ شخص تصويرياً جموعة من الكتب على مدار عدة أسابيعء تتاول 
صححة المراًة؛ ؛وبعد عدة أشهر طرح موضوع يتعلق بأورام ارحم» فبرهن عل 
عمق معرفته بالأورام حتى أدهش مستمعيه. 
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س تعلم أحد الطلاب القراءة التصويرية» م انه کان يشك آنہا ستفیده» 


"لاحظ مشاعرك» أظهر خراتك» تعامل معهاء ابق معها". 


قبيل أسبوعين من الفحص العام وجد لديه مواد للقراءة لا يسعها الزمن 
قال: آنا ببساطة لا أستطيع قراءة جميع هذه المعلومات باستخدام الطريقة 
التعارفة؛ وكانت هذه فرصة لي لاستخدام القراءة التصويرية (منظومة العقل 
المتکامل). وربا أغرتنى ي العودة إلى الطرائق القديمة» ولكني وجدت أنه ليس 
لدي الوقت أو الحرية لفعل ذلك» وقد حصل في الامتحان على الدرجة (أ) 
وقد كتب الأستاذ عنه هذه العبارات: "عمل عظيم» فيه نفاذ بصيرة» متاز" 


- كان أحد طلاب المدارس الثانوية لا بحب القراءة؛ وصرَّح "أنه قرا 
الآن أكثر ما قرآه ني حياته» وقال: لقد قلت حياتي رأساً على عقب ". 

¬ حرج مستشار حاسوبي من مكتبه قاصداًموقع أحد الزبائن» وقد 
اصطحب معه کتاباً لیساعده في عمله» فتبين له أنه أخطا في اختيار الكتاب؛ 
وني کتاب آخر کان ا لحل لمشكلة الزبون. وأثناء الانتظار فتح الكتاب مصادفة 
على الصفحة التي كان فيها حل المشكلة وقد صرح: " لقد قرأت هذا الكتاب 
قبل شهر» وكأن عقلي الباطن قد انتقى هذا الكتاب بترو عندما خرجت من 
ملكتب ". 

- حضرت مستخدمة جديدة اجتماعاً ني أول يوم من التحاقها بالعمل؛ 
وقد آنفقت دقائق تق قليلة في قراءة التقارير تصويريا قبل الاجتهاع» وشاركت في 
الناقشة کہا لو آنا كانت تعمل منذ مد بعید؛ وصرّحت: "کان الاجتاع 
تنشيطاً للمواد التي قرأتماء لست أدري من كانت دهشته أكبر أأنا أم العاملون 
معی‌"؟!. 
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- رجل ني الثلاثينات من عمره مصاب باضطراب عصبي.. قرأ كتباً طبية 
في مكتبة المجامعة آملاً أن جد مفتاحاً لحل مشكلته» واستيقظ بعد ذلك من 
غفوة وقد شاهد حلا غير طبيعي. سأل طبيبه فأجاب: " ليس لدي جواب 
على ذلك. دعني استشِر زميلاً". 
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بعد دراسة استراتيجيات التعلم» نال - غالباً- زبائننا: "الآن تستطيعون 
أن تقر ووا تصویرياً» فهل ثمة شيء آخر یمکن آن ينجزه الدماخ؟ 

عندما يتأكدون من آننا جادون في هذا السؤال»يسألوننا: "ما الخطوة 
التالية بعد القراءة التصويرية؟" 

منذ بدأت بتطوير ندوة القراءة التصويرية» اكتشفت طرائق تزيد بعص 
القابليات التي توسع دائرة القراءة التصويرية إلى أبعد من جرد جع المعلومات 
بصورة لافتة للنظر. 

هناك ثلاثة مبادئ يمكن أن تساعدك في اختبار مقدرة المهارات الحديدة 


والتمتع ہا. 


في الأيام الأولى لتعليم القراءة التصويريةء دهشنا عندما أفاد الطلاب 
بحسن تلقائي في مهارات متعددة مثل التنس والغولف والعزف على البيانو 
والضرب على الآلة الكاتبة ومهارات أخرى... فعندما يقرأ القارئ التصويري 
كتباً هما علاقة با لموضوع الذي متم به» يكتسب مهارات متطورة حقيقية. 
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س 

٠٠‏ التقارير الخاصة بالتطور التلقاتي للمهارات قد تحت ما أحله من 
خرفة الكبار.. تعلمت أن اكتساب العرفة وتطور اللهارات هما نشال ٠‏ 
تمان خخافان؛ لکن ثمة دل دعتي للاقتراض أن اتلم الاوکی ل ري 
عنه مع ذلك تدريب بدني للسلوك المكتسس. 

رضت أناوزملاتي أن سبب ذلاك هو أن القراءة التصويرية ترز 
العلومات للدماغ إل مستوى العقل غير الواعي؛ وبالتالي فإن العقل الباطن 
بب أن يولد مشابك عصبية بطريقة ما للسلوك كيا يفعل فى الإدراك. 

: كل ما كىب حول ظاهرة التعام التلقاتي- أي التعلم دون ذاى‎ ۵١ 
آو قصد واع- توحي أن فرضیتنا یمکن أن تکون ملائمة للد‎ 

ات اشرق بين التعلم المقصود والتعلم التلقائي يمكن أن بنظر إليه كالفرق | 
ن م يعرغه عقلك وما يعرفه جسمك. فالذاكرة القصدية تقتضی تعلم) وائ 
ومعرفة بالحقائق التي يمكن أن تستدعيها أثداء التذكر امباشر. أما الذاكرة 
العفوية فلا تستلزم تعلاً واعياً ولإ معرفة بكيفية إنجاز المهارات ولا القدرة 

وکا يقول عام الأعصاب ريتشارد ريستاك (10.0): إن جزاي الدماغ 
يتعاملان مع هذین النوعين من الذاكرة. فلقد شتت الدراسات العصبية أن 
اع ٠ة‏ جزم الدماخ المسؤول عن التعلم المقصودء لا يمتع الشخص اللصاب أن 
ينجز أعمالاً حتى لو لم يتعلمها عن طريق الذاكرة الوا 

فهل تنشط القراءة التصويرية مصورة طبيعية التعلم العفوي ومنظومة 
الذاكرة في الدماخ؟ ) 


لاختبار هذه الفكرة» اقترح إیزی کاتزیف (0.[) من جنوب آفریقیاء آن 
تجري دراسات عن الدماغ لتتبع أثر تنشيط أجزاء الدماغ خلال القراءة 


التصويرية. 
وشرع فريق طبي في "مشفى فيترثان" في الولايات المتحدة باختبار هذا 
الاقتراح. 


وأجرى فريق البحث- برئاسة كل من (أرما مولينا) ۸.0 و(ساندرا 
کراسیا) 0 الاختصاصيتين في الطب النووي- الدراسة الدماغية على عدد 

من القراء التصويريين. وعندما كانت هذه الطبعة في طريقها للنشر»ء كانت 
نتا تج الحولة الأولى من الاختبارات قد درست. . وخصصت هذه الدراسات 
ليم ماذا يحدث في الدماغ أثنء القراءة التصويرية ويسدها: . ونتوقع أن نبين 
علمياً خلال العام القادم أن الطرائق ى المتعددة للقراءة التصويرية يمكن أن تعزز 
التعلم والقراءة. 

وني غضون ذلك وبعد القراءة التصويرية لعدة كتب عن المهارات التي 
نتم في تطويرهاء ستظهر المهارات فجأة في الأوضاع التي نكون بحاجة إليها. 
ويمكننا أن نفكر في هذا التعلم التلقائي كنوع من التنشيط العفوي الذي 
يحدث سلوكيا؛ فالتعلم لمباشر هو الطريقة النظامية للإفادة من ظاهرة الثنشيط 
السلوكي المباشر. 

وفي) يلي الكيفية التي نارس فيها التعلم المباشر: 

-١‏ أن تحدد السلوكات الجديدة التي ترغب في تعلمها. وكل) أمكن 
التحديد أكش فإن هذه الطريقة ستعمل بصورة أفضل. ومن البدهي القول: 
يجب أن يكون لديك شيء ماء ولديك رغبة شخصية قوية لتعلمه. 
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۲- أن تختار عدة كتب معتمدة عن الموضوع المطلوب؛ ومن الهم أن ثعلّم 
هذه الكتب السلوكات الجديدة التي تريدها بتدريب معاصرء والكتب التي 
تدور حول الموضوع يمكن أن تكون مفيدة» ما دامت تناقش التطبيقات 
العملية. فكل كتاب يمثل معارف المؤلف على مدى عدة سنوات بالإضافة 
للأفکار والخبرات التي استقاها من كتب متعددة. تصور كم أحال المعلومات 
التي ستفرغها في داراتك العصبية؟ 


۴- آن تقراً تصويرياً الكتب التي بحوزتك» وتتذكر هدفك بوضوح قبل 
قراءة أي كتاب. ) 

إن أخذ استراحة قصيرة بين كتاب وآخر وشرب بعض الا فكرة جيدة.. 
حاول أن تبقى مركزاً ومسترخياً أثناء العملية. 

إذا حدث شيء ما صرف انتباهك خلال القراءة فتريّث بعض الوقت 
لتعود إلى الحالة الأولى. 

٤‏ - وجه عقلك الباطن لتوليد السلوكات المطلوبة.. تذكر كيف كنت 
تغمل أشياء ونت طفل؟ لعلك تصف ذلك بأنه "تظاهر باللعب" 
والخشتالتيون يدعون ذلك: "ک| لوكان لىاً". 

فكر في مستقبل الصورة الذهنيةء التي ترمّز الدماغ با لمعلومات 
الضرورية التى تحدث السلو كات وفقاً حاجاتك. 

هذه هي مرحلة التنشيط التعلمي المباشرء وستنشط المعلومات تلقائياً في 
البيئة الملائمة. هذا ويمكنك أن تجد النظام الكامل للتعلم المباشر في كتابي 
" الذكاء الطبيعى ". ) 


م 2 

عندما كنت أدرْس التعلم المباشر بالعودة إلى الذكاء الطبيعي» اقترحت آلا 
ينشط الدارس كتبه بوعى؛ لأن العقل الواعى يسعى للتدخل بالعملية. 

لعلك ترى أن معظم الناس في بيئتنا تربوا على أخلاقيات (البيوريتان) 
التى تعنى: "جب أن تعمل بجد كى تحوز ال مكافأة". يمكن أن يقول مدربك 
الرياضى: "لا فوز دون معاناة"؛ ليعزز الفكرة القائلة: إن العمل الشاق 
والحهد والمعاناة آسرع السبل للنجاح. 

إن التعلم المباشر يتحدى مثل هذه الافتراضات التقليدية بإثبات أن العقل 
الباطن يمكن أن يزودنا بالطريق الأقل صعوبة للنجاح. ولما كانت الحياة 
المعاشة دون جهد هی خیار الاإنسان في بدء التاريخ فلاذا لا نحاول ذلك؟! 

وخلاصة القول: تدعونا طريقة التعلم المباشر للإجابة عن السؤال 
البسيط التالي: ماذا تريد؟ 

عندما يمكنك أن تجيب عن هذا السؤال بوضوح» فآنت في الطريق 

اقرا تصويرياً كومة من الكتب التي تشجعك على أن تستخدم المهارات 
التي تحتاجها؛ ثم تخيل نفسك وآنت في اللحظة التي ستستمتع فيها بتحقيق 
هدفك في المستقبل؛ فهذا ينبه دماغك أن يولد تلقائياً السلوك الذي تحتاج إليه 
في تحقيتق نجاحك المقبل. 

تأكد أن عقلك الباطن هو نصيرك في تطورك الشخص والوظيفى؛ 
فاسأله أن يساعدك وأَوْلِه ثقتك ليْظهر لك الأعاجيب التى يمكن أن يقدمها 
لك. 
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2 حدم نمو دج ال کاء الطب‎ eer 
يمكنك أن تحقق كمونك الفطري بسهولة؛ فالقراءة التصويرية تجعلك‎ 
تبدا ونموذج الذكاء الطبيعي ذو الخطوات الأر بع للتعلم مدى الحياة‎ 
(التحرر واللاحظة والاستحاية والشهادة). يبقيك عل الطريق.‎ 
إلذكاء ا هور م مل للدخول بنجاح ا الات ف حياتك» حبث‎ 


ام الحطرات الاري اة وا ذكر فقد استوفيت دراستها بالتفصيل في 
كتابي الذكاء الطبيعى مبتدئاً من الشعور بالحرة لتحقيق | التجاح وسن كق 
فصل التعلم الشخص للذكاء الطبيعى. 

الخطوة الأولى- التحرر: ويصرف الضغط النفسي عن أجهزة الجسم. 

إن عملية استرخاء الجسم والذهن هي الخطوة الأساسية الأول لتعزيز 
الحالة المثالية للتعلم؛ أعني بذلك الاسترخاء اليقظ. 

إن التوتر والمعاناة يميزان الشخص الذي يحاول أن يغير وضعه الحالي؛ 
فالتوتر والضغط النفسي الناشئان عن المغارقات يقوداننا إلى تضييق بؤرة 
الاهتام. فنحن عادة نمتم بالتفاصيل الصغيرة ونتجاوز الصورة الكلية. 

ويمكننا أن نتحرر بطرائق عديدة مشل تعديل وضعية الجسم» وتغيير 
موضع النظر والتنفس» واستحضار آفكار يمكن أن تولد تأثراً مهدقاً؛ وإن 
صرف الضغط النفسي خارج الجسم والذهن ينقص تلقائياً السلوكات التي 
تجعلك مرتبكاً إلى الحد الأدنىء وتعيد في الوقت ذاته الحدة الطبيعية للجملة 
الحسية» وتعطيك القدرة للتوصل إلى معلومات وخيارات جديدة. ك أن 


0 


التحرر يبعد جبهتك عن الشجرة بالقدر الذي يسمح لك أن ترى أنك في 
الخابة. 


عندما تعمل أجهزتك الحسية بجد في الطريق الصحيح» تخطو خارج 
النفق» ويظهر العام لك. 

الخطوة الثانية- الملاحظة: وتعنى الدخول في حالة الإدراك المتنامى 
والانتباه للمعلومات الراهنة. 

عندما تولي اهتمامك لمدخلات أجهزتك الحسيةء فسيتولد لديك طبيعياً 
خیارات مبدعة واستجابات وأعدة. 

إن سرعة العقل كبيرة جدأًء والعقل الباطن يعمل على صنع مشابك أسرع 
بكثير ما يستطيع العقل الواعي أن يفعله. 

وعندما تعمل في الاتجاه الصحيح» فإن العقل المتكامل يمكن أن ينجز 
بصورة عملية حل أي مسألة تتعلق بالعمل. 

إن الشخص الذي يكون في حالة الحيرة» يتردد ما بين الرغبة في الأندفاع 
إلى الأمام و التراجع إلى الخلف في آن واحد؛ وهذا بحدث عندما يكون الهدف 
مرغوباً فيه» وعليه تجنب الإخفاقات الممكنة.و التوافق بين التحرر وا للا حظطة 
يسم حل ك أن تحرج من حالة التردد والارتباك. 

اللاحظة تقتضي أن تصبح مدركا لما ميحدث داخلك وماحولك 
وتساعدل أن تطور وجهة نظرك الحديدة والوضع الإدراكي الذي تستطيع 
من خلاله أن ترى ماذا تعمل في الوضع الذي أنت فيه. ثم ييتسنى لك- من 
المعلومات الغنية الناشئة عن خبراتك الداخلية والخارجية- صنع قرارات 
واستجابات للناس والحرادث على السواء. 
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إن إدراك ما حولك" يفتح إمكان التوازن؛ فحالة الارتباك تشبه تشبه السعي 
إل الأمام وإلى الوراء ذهابا وإِياباً . وبالاستعانة بخطوة الملاحظة يمكنك أن 
تقلع وتختار وصفاً جديداً للعمل» يترافق وينسجم مع نظام النَوّسان. 

من الأسهل كثيراً أن نقلل وضع النوسان إلى الحد الأدنى» وتخضعه 
لوضع التوازن. 

إذا ربطت خطوتي الحيرة والملاحظة, فإنك تحقق حالة التعلم المخالية 
حالة الأاسترخاء اليقظ؛ وعندما تصل إلى هذه الحالة وتزيد قاعدة المعلومات» 
تستطيع أن تختار استجابات جديدة من مجموعة غنية من الخيارات. 

الخطوة الثالفة- الاستجابة: وتتضمن أخذ الأهبة لاكتشاف كيف تتغير 
الأشياء؟ فآي استجابة إما أن تزيد التأرجح والقصور في التحرك, أو أن تخمد 
التأرجح وتزيد الحركة نحو مُخْرّجات مقنعة. 

أما أفعالك فقد تجعل الوضع أحسن أو أسوا؛ وني كلتا الحالتينء تزودك 
الحركة داخل المنظومة بتخذية راجعة حقيقية وآنية. 

وحالما يدرك دماغك أن عمل شىء ما مجعل وضعك أفضل أو أسوأ 
فإنك تملك بدايات التغير. والخطوة الأول للتمكن من التحكم بال خر جات 
التي تريد أن تنتجها.. وعندما تشعر نك تستطيع أن تجعل حياتك أحسن» 
يمكنك أن تولد مفعولا إمجابياً يؤدي إلى بناء الثقة بالنفس والتقدير الذاتي. 

الخطوة الرابعة من النموذج هي: مراقبة نائج أعمالك» فهذه المراقبة 
تضعك في موقع المسؤولية لنيل النجاح الذي تسعى إليه. وعندما تراقب 
انتائج ستفاجا بوضي تكون فيه حيادياء وتلاحظ منه حدوث التعلم. 
وسواء أنجحت استجابتك في الخطوة ة الثالشة آم م تنجح فليس ذلك مها؛ 


والشيء الهم هو المحصول على التغذية الراجعة التي تقودك إلى التعلم. 
وني هذه اللخطوة يكون الشعور أحد عوامل الأمن والمباركة. 
هل ترغب فی أن تنتقل إلى مستوى جديد من الأداء؟ 


إن نموذج الذكاء الطبيعسى يقودك 3 تأكيد الأمن وتعزیزه والمباركة 
لموهبتك التعلمية الطبيعية. 


ولسوء ال حظ فإن كثيراً منالديهم خبرات مؤلمة عن المدرسة؛ لذا 
سيساعدل الذكاء الطبيعي أن تتخلب على جروحك وتستبدل بها حالات 
الأمن والمباركة. إن فرصتك العظيمة- بوصفك كبيراً- هي أن تراقب 
مسيرتك التعلمية يوماً بيوم؛ وعندما تطور ذكاءك الطبيعي» فالناقج التي 
ها ستسطع في حياتك. 

- إذا شعرت بأي ارتباك أثناء تعلمك» فاستخدم بعض أجزاء القراءة 
التصويرية (منظومة العقل المتكامل)ء واستخدم الخطوات الأربع للذكاء 
الطبيعي. 

. تخل عن الدفع والجحذب في محاولة إنجازها بصورة صحيحة. 

- راقب المعلومات الحمة حولك وفي داخلك» والتزم بالجديد» وابتدع 
طرائق تقود إلى مزيد من السهولة والتدفق. 

- راقب التتائج التي حصلت عليها. 


- ابق على الطريق المفضى إلى أهدافك. 


في الدورة العامة الأولى للقراءة التصويرية في كانون الشاني لعام ٦۹۸٠ء‏ 
طرحت سؤالاً في بداية جلستنا الثالغة: lL":‏ الخبرات غير العادية التي لاحظتها 
منذ بدت تقراً تصويرياً؟". 

وقف (توم) الذي كان متحفظاً حتى تلك اللحظةء وقال بجسارة: 
ا لا أدري إن كان ما أقوله له صلة بالقراءة التصويريةء ولكني آمل 

شرح لي هذا ات أعمل في ملك الإطفاء وقد مضت ليلة الأريعاء 

ا عل صوت إنذار بالحريق» وأرتديت ملابسي» وذهبت إلى المركز الذي 
أعمل فيه. وكنت آول شخص يصل إليةء أدهشني هذاء فلم أتعوّد أن أكون 
الأول من قبل. ٠‏ وقفت دقيقة» وفجأة انطلق إنذار. . لقد استجبت لاإنذار قبل 
وقوعه بعشر دقاتق! هل يمكنك آن تشرح لي کیف حدث هذا؟ 

أقمت» على مدى عدة مبنوات» دورات» خصصتها لمساعدة الناس كي 
يزيدوا قدراتهم الحدسية. إن خبرة توم الفائقة قد نبهتني كيف يمكن أن 
یستیقظ حدس الناس عفویا؛ حیث يبدو وکأنه توافق غير حتمل» ی شیر إلى آن 
العقل الباطن ا ملف على نحو متمیز یمکن أن ينشی ارتباطات ذات معنى. 

عندما تقر تصويرياً وتفعّل ما تقر تقرأه» تزيد الاتصال بين العقل الواعي 
والعقل الباطن. وهذا هو بالضبط الحدس؛ آي الاتصال الواعي بالإدراكات 
غير الراعية؛ آي بمخزون العقل الاط" 2 ا 


. 


وفيا بلي الكيفية التي تستطيع آن تضيف المزيد إلى إدراكك ا لحدسي 


-١‏ حاول أن تكتشف التصورات الحسية في داخلك وفيها الصور 


۲- انتبه للمعلومات الموجودة في ساحة إدراكك بتوسيع رؤيتك 
الكفافية.. أصغ إلى المعلومات الصوتية المتنوعة مشل المناقشات المختلفة في 
الأماكن المطروقة كالمطاعم» والتسجيلات المتعددة على أشرطة (بارا ليمينال)؛ 
وانتبه أيضاً إلى الخبرات الح ركية الماهرة. فعلى سبيل امال عليك أن تلاح ظ 
كيفية جلوساك» وحركاتك ودرجة حرارة قفاك. 


۴- كن فضولياً وتلق المعلومات القادمة إليك من عيطك. 

-٤‏ مارس اللعب مع حدسك؛ فعندما تقف أمام مجموعة المصاعد في 
مبنیٌ ماء مُن: أي واحد سیفتح أولاً؟ 

الفائدة التى جنيها من إيقاظ حدسك» تتضمن تعزيز القراءة التصويرية 
وتنشيط المهارات» وتزيد في الوقت ذاته من سهولة حياتك وجودتها. 

- استخدَمَ رئيس هيئة القوى الجحوية في الولايات المتحدة القراءة 
التصويرية للحصول على ترقية في إدارة المعلومات الحاسوبية؛ وكان عليه أن 
يتقدم إلى أمتحان في العلوم الإنسانية والاجتماعية والأديان العا مية خلال 
أسبوع واحد؛ ولم يتمكن من متابعة المحاضرات التي ألقيت في القاعة 
الدرسية. 

قراً ستة کتب عن کل موضوع قبل ومین من کل امتحان» ولم ينجح 
فحسب» بل حصل على معدل B8‏ في الامتحان. وکان هذا على من معدلات 
جيع الطلاب الذين كانوا يتابعون المحاضرات في الصف. 


۰¥ 


- استخدَمَ طالب القراءة التصويرية ليحضر للامتحان النهائي» ولا كان 
هذا الطالب مرتبطاً بعمل فقد اضطر إلى تضييق فترة الدراسة. وني الليلة التى 
سبقت الامتحان اتصل هاتفياً بأحد مدرسي القراءة التصويريةء وبعد المحادثة 
دخل في وضع الاسترخاء» وقراً تصويرياً المواد امطلوبة» ثم ذهب إلى السرير 
وهو في حالة الاسترخاء؛ وفي اليوم التالي دى امتحانه بثقة كبيرة» ونجح؛ فقد 
وضعته القراءة التصويرية في حالة من الطمأنينة» وسمحت له أن محضر ذهنياً 
للامتحان. 


- قام قارئ تصويري بمقابلة إذاعية حول موضوع القراءة التصويرية» 
وكان قد قرأ تصويرياً كتاباً مؤلف قد قذّم ني الفترة ذاتهاء وسأله المؤلف عن 
هذا الكتاب أسئلة نوعيةء فأجاب القارئ عنها بدقة وبتفصيل طويل. 

- ني عرض إذاعي آخر» قرا قارئ تصويري كتاباً أعْطِيٌ له من قبل 
الضيف» سأله المضيف سلسلة من الأسئلة النوعية العويصة عن هذا الكتاب» 
فأجاب عليها بدقة كبيرة» دهشت المضيف. 


- وفي مقابلة أحرى هتفت المضيفة بعد سماع جواب القارئ عن سؤال: 
"إنك تعيد قراءة هذه الصفحة التى اخترتها عشوائياً من الكتاب"» وأخبراً قال 
في نهاية المقابلة: "يبدو كأني تقمصت شخصية المؤلف". 


إن السر الحقيقي في القراءة التصويرية بمعدل ۲٠٠٠٠‏ كلمة في الدقيقة 
يكمن في أن يكون لديك مسبقاً القابلية لذلك. 

اعمل على اكتشاف موهبتك الطبيعية»ء العب معهاء وتصرّف معها 
بمرونة.. دعها تصبح جزءاً من حياتك اليومية. 

شجع نفسك بفعالية.. ستكتشف آنك تملك قابليات تنجاوز القراءة 
التصويرية. 
دعوة لقراءة 

خولت نفسي أن آدرس معظم المتعلمين البارعين في العام؛ أعني الأطفالء 
فالأطفال نشیطون» هادفون ومتعلمون کهمون. کنت آنا وزوجتي شغوفين في 
مراقبة أولادنا الثلاثة وهم منهمكون با لحانبين الطبيعي والعقلي للعالم» فإن 
توقهم لصنع معنى للحياة لا يقاس. 

ومع أن أولادنا تخطَرًا الآن مرحلة الطفولةء فإنهم لا يزالون نشيطين في 
اكتشاف عالمهم؛ فالتعلم فعاليةء وهي وقود المواهب» ومواهبنا تخبو عندما 
يسود الخمول (اللافعالية). 


س 
) 


يعلمنا الرائي (التلفزيون) أن نكون سلبيين. يطلب منا أن نكمن (ننتظر)» 
فكل ما نريده سيأتي إلينا- حالاً - بعد هذا الإعلان التجاري. 

إذا أصبحت القراءة سلبية» فإن مواهبنا تتمخامد. 

- وبصرف النظر عن نموذج القراءة التي تمارسهاء عليك أن تبقى فعالاً. 
فكلا كنت أكثر فعالية» تصبح القراءة أكشر سلاسةء وتصبح أكثر فعالية في 
استخلاص النتائج المرغوبة؛ فالقراء الفصحاء محافظون على درجة عالية من 
التركيز باعتاد القراءة المادفة وطرح أسئلة على الكاتب عندما يقرؤون له. 
والتركيز» بوصفه جوهر القراءة الفعالة» ليس بقانون بقدر ماهو موقف. 

- عليك أن تدرك أنك تختار ما تقراً وتسعى إلى إيجاد قيمة جديدة لك من 
هذه القراءة. فالاختيار يعمل على إمجاد فوا ق حقيقية في السهولة التى تنجز 
بها هدفك من القراءة» وني الرغبة في الحصول على معلومات ومهارات» وني 
تقويم الأفكار» أو ببساطة في الأسترخاء.. وعندما تختار بوعى ما تقرأًء فإانك 
تستخدم مقدرتك العقلية كاملة. 

- وأنا أسطر هذه الكلمات أفكر ب جورجي لوزانوف (أبي التعليم 
المتسارع). فقد اعتقد لوزانوف في باكورة حياته أن المهدف من طرائقه هو 
تحلص التعلم من الخوف من غرفة الصف» وزيادة الحالة الإيحائية عند الناس؛ 
أي قابلية الناس لتلقي امعلومات في ساحة اللاوعي. ومع مرور الزمن تغير 
تفكيره وآصبح الهدف المهيمن عليهء أن يقدم للمتعلم المزيد من الخيارات. 

- هذا بدقة ما أود أن أفعله من أجلك؛ فإن هدي من هذا الكتاب هو 
وضع نموذج جديد للقراءة بالإضافة إلى مجموعة مرافقة من الوسائل» من 
شأنها أن تزيد خياراتك إلى الحد الأقصى عندما تتعامل مع الصفحة المطبوعة. 


ل 


- اجعل القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل) حليفك بحيث 
تصبح أكثر فعالية وقارئاً هادفاً سؤولا تقراً بسرعة وكفاءة» وتتحين الفرصة 
لتوسع فهمك إلى ما وراء حدودك الحاليةء وتستخدم فوق كل ذلك القدرة 
الكامنة لعقلك لإنجاز أهدافك الشخصية والوظيفية» وتكتشف المتعة الدائمة 
في هذه العملية. 


سسا ریو الد ید إالتفك> 


هل تتذكر سيناريو الاختيار الوارد في الفصل الثاني؟ دعنانرجع إليه 
الآن. وکن جاهزاً للاستمتاع بأي جزء ترغب فيه. 

عليك أن تبدأ كل يوم عمل» وأنت تعلم أنك تملك المعلومات التي تحتاج 
إليها لتتخذ قرارات فعَالة وآنية؛ فإن تلك الأكوام القديمة غير المقروءة من 
التقارير والرسائل الإخبارية والأدلة والمجلات ورسائل البريد... تكون قد 
اختفت» ويصبح العمل الذي تعودت أن تبدد الساعات من أجله» يتطلب 
الآن حوالي مس عشرة دقيقة فقط لكل وثيقةء وبذلك يخلو مكتبك من 
الأوراق» فقد اطلعت على كل ماعليه بسرعة. إن هذه المحودة في العمل 
ستنتقل إلى حياتك البيتية أيضا؛ فإذا كان هذا شأنك في البيت» فا عليك إلا أن 
تبعد أكوام الكتب غير الممسوسة والمجلات والصحف التي قلا حياتك؛ 
وابق على تواصل مع آخر الأخبار اليوميةء وخصص لذلك من عشر دقائق 
إلى خس عشرة دقيقة يومياً.. عندها ستجد وقتاً ملائ لقراءة القصص 
والمجلات والموضوعات الممتعة بعيداً عن المطالب الحالية لعملك. 

إن قدرتك على القراءة المتقدمة تزيل أيضاً المخاوف القديمة عن الثقافة 
المعمَقَة والتدريب. 


٣ 


إذا كان عليك أن تلتحق بدورات لتنال شهادات أو تحصل على ترقية 
وتتعلم مهارات جديدة» وتغني معرفتك وترضي فضولك؛ فألق نظرة عابرة 
عل الوضوعات المقررة ني الدورةء لتتأكد من أنك تستطيع أن تعمل على أداء 
الواجبات المطلوبة بصورة جيدة؛ ويمكنك غالباً أن تتم القراءة المطلوبة خلال 
فصل كامل من فصول الكلية أثناء الأسبوع الذي تشتري فيه الكتب 
المدرسية. فتصبح قراءة الواجبات الدرسية في غضون الفصل بمتزلة مراجعة 
لا تعرفه سابقاء بحيث تستغرق القراءة المرجعية لنصف اثني عشرية من 
الكتب التي تتطلبها الدراسة ساعة أو ساعتين فقط. 

إن خحبرتك العامة في القراءة قد تغيرت؛ فكلا قرأت فستفعل ذلك بعفوية 
واسترخاء» وستصبح المفاهيم الجوهرية والتفصيلات المفتاحية لما د تقر جاهزة 
ومتاحة لك؛ وستجد نفسك واضحاً خلال المناقشات وأكثر تدفقاً وإقناعاني 
كتابتك؛ وستجد من السهل أن تنال استحسانا لاقتراحاتك لأا ذيلت بأدلة 
قوية» وسيعلتق آخرون على سعة اطلاعك وعمق معرفتك بالموضوع. 

وشيء آخر» ستوفر كثيراً من الوقت في قراءتك» كما يمكنك تمشل عدة 
كتب في الوقت الذي كنت تقراً فيه سابقاً كتاباً واحداً. 

وتستطيع استخلاص ما تريد من عدد من المجلات في الوقت الذي 
مودت فيه أن تقرآ مقالأ واحداه وني جاسة واحدةء ستأتي على كومتك المد 
للقراءة» وفي الوقت الباقي ستنجز- بصورة منسجمة ة- الأعال ذات الأولوية 
في القائه ئة العدة للعمل» وبذلك سيتوفر لك زمن لعب أيفا 

ولأنك تقبّلت هذه الممكنات» فاستمتع بالتجربة . والآن مامشروعك؟ 


وما ا لخطوة التي يمكنك أن تتخذها في الأربع والعشرين ساعة القادمة لتجعل 
هذا السيناريو أمراً واقعاً بالنسبة إليك؟ 


لقدقدم بيتر سينج في كتابة "القانون الجحامس" الخلاصة التالية: 
تزودنا عملية تعلم الصغار بخرة لمقابلة التحدي التعلمي الذي يواجهنا 
جيعا؛ لتوسيع مداركنا وأفهامنا باستمرار» ولنرى أكثر فأكثر الارتباطات بين 
أعمالنا وواقعناء ولندرك أكثر فأكثر اتصالنا مع العام حولنا. 

من الممكن ألا ندرك بصورة كاملة الطراتق المتعددة التي نؤثر ماعلى 
واقعناء ولكن ببساطة يكفى أن نكون منفتحين على الإمكانات المتعددة لنحرر 
تفکبرنا. 

إن التغير شىء محتوم في حياتنا كا هو كائن في العام من حولنا؛ والقراءة 
التصويرية هي حافز للنمو الشخصي» فهي تحرر تفكيرناء وتوسع مداركنا 
لنتكيف بفعالية مع التغير باستخدام مهارات القراءة التصويرية (منظومة 
العقل المتكامل)ء ويتكيف القراء التصويريون مع التخيرات في مدارسهم 
وأماكن عملهم» وني وظائفهم وني مجتمعاتهم. 

بالقراءة التصويرية يمكنك أن تتابع بنشاط التفوق بمواجهة التغير؛ 
فقرر الآن أن تهيمن على كامل نموذج القراءة التصويرية (منظومة العقل 
لمتكامل) أو على أي جزء منه على الأقل. فكل عمل تختاره سيقودك إلى التفوق 
الشخصي. 


۰۹ 


إن إحدى القواعد المستخلصة من هذا الكتاب هي أن تتغاضى عن 
التدرب على القراءة التصويرية (منظومة العقل المتكامل)؛ وعوضاً عن ذلك 
أن تستخدمها لتعزز ما تعلمته من القراءة التصويرية. 


اختر كتاباً آخر تريد قراءته» وطبق الخطوات المدرجة في) يلى؛ وكلا 
أسرعت في ذلك كان أفضل» فافعل هذا الآن» أو أجله إلى الأيام الثلاثة 
القادمة. واستخدم هذا الدليل عندما تحتاجه معتمدا الخطوات التالية. 


الخطوة :١‏ التتحضر 
- صخ بوضوح هدفك من القراءة. 


ادخل الحالة المغالية للعقل من أجل التعلم وهي حالة الاسترخاء 
البقظ. 


الخطوة ۲: النظرة التمهيدية 
- أل نظرة عامة على المواد المكتوبة. 
- استخرج الكلمات القادحة من هذه المواد. ‏ 


- راجع ال معلومات التي م تغطها جيدأء ثم رسخ هدفك للسير قدماً. 


الخطوة :١‏ القراءة التصويرية 
- تيأ لتقراً تصويريا. 
- ادخل في حالة التعلم المتسارع. 
- تأكد من قدراتك الشخصية والهدف الذي تسعى لإنجازه. 


- ادحل في حالة التركيز البصري باتخاذ نقطة ثابتة للادراك (تقنية 
البرتقالة) و"الصفحة المظهرة". 


- حافظ على حالة هادئة آثناء تقليب الصفحات» ودندن. 
- اجعل تنفسك عميقاً ومنتظاً. ) 


- وأخيرأء تأكد من المعلومات التي تملكها وقدرتك على تنشيطها. 


1۲ 


الخطوة ٤‏ : التنشيط 


- بعد النظرة التمهيدية» انتظر بضع دقائق» أو انتظر تلك الليلة ثم اقراً 
تصويرياً قبل التنشيط.. هذه هى فترة الحضانة. 

- امتحن عقلك.. اطرح عليه أسئلة عن المادة التي تقرؤها. 

فهذه بداية التنشط . 

- اقرا تصفحياً الأجزاء التى تجذبك.. نقل بصرك بسرعة نحو مركز 
الصفحة لتتمثل أكر كمية من النص في الإدراك الواعي. 

- غص في النص لقراءة المقاطع المختارة» ثم أجب عن الأسئلة النوعية 
التي طرحتها على نفسك. 

- ابع المصور الذهني بإنشاء مبيان بصري للأفكار المغتاحية المستخلصة 
من المواد المكتوبة. 


- تحر عن صيغ آخرى من الت لتنشہط» تة تتضصمر' مناقشات وتصورات» 
تستخدم فيها ألواناً متعددة من الأفكار. 


1۳ 


الخطوة ه: القراءة السريعة 


تنقل بسرعة عبر النص.. اقرأه بارتياح من البداية إلى النهاية دون توقف» 
وخ من الوقت بقدر ما ترغب» وغيّرٌ سرعة القراءة ب يتوافق مع صعوبة 
المادة وأهميتها. 


جي کلمات قادحة /مفرة/ ) 


اة إإحة 


۱ القراءة التصويرية 
منظومة العقل المعكامل) 


السشيط امصور العقلي 


1٤ 


-١‏ بناء الممدف 


الخطوة الفعالة الأولى للقراءة التأليفية التركيبية هى صياغة هدف ذي 
معنى وله قيمة بالنسبة إليك. 
۲- محديد المراجع 

ا لخطوة الثانية الفعالة هي تحديد المراجع؛ آي التعريف بالكتب التي طط 
لقراءتها.. ألتق نظرة على كتبك لتتحقق في] إذا كانت تلائم هدفك. 
۳- اقرا تصويرياً جميع المواد قبل تنشيطها بأربع وعشرين ساعة؛ فالعقل 
بحاجة إلى فترة حضانة لإبداع ارتباطات جديدة. 

اقرا تصويرياً كتبك المختارة قبل أربع وعشرين ساعة من تنشيطها. 

ضع تحت تصرفك كتبك وصحيفة كبيرة من الورق وبعض المعالم اللونية 
لإنشاء المصور الذهني» واستخدم المصور الذهني لتسجيل ملاحظات أثناء 
إنجاز الخطوات الباقية من القراءة التركيبية (التأليفية). 
-٠‏ إججاد المقاطع التي ها صلة باو ضوع 

تصفح» ثم غص في كل من الكتب» ثم أوجد المقاطع التي ها صلة 
هدفك. 
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-٦‏ خص بعباراتك الخاصة 

راجع ما قرآت» وانظر في جميع المقاطع التي كتبتها على مصورك الذهني.. 
لخص بإيجاز كل ما تفكر به عن الموضوع باستخدام مصطلحاتك الخاصة. 
۷- اکتشاف الأفكار الرائحة 


ابیحث عن التانل والاختلاف یں وجهات نظر الكتاب» والأفكار 
ارانجة الي اما چ الکتاب» ودود ذا 


إن وجهات النظر المتعارضة بين الكتاب هي الأسس المفتاحية 
لموضوعك؛ وإن فهم نقاط الخلاف هذه يعزز كثيراً معرفتك بالموضوع. 
وتصفح» وغْص لإيجاد النقط المفتاحية المرتبطة بهذه الأسس. 
-٩‏ قم بصياغة وجهة نظرك الخاصة 

باكتشافك هذه العوامل» ابدآبوضع وجهة نظرل الخاصة. 
فالقارئ التأليفي الماهر ينظر في جميع الوجوه» ولا يتخذ وجهة نظر في البداية؛ 
وبعد جمع معلومات كافيةء قم بصياغة موقفك الخاص. 
١-التطبيق‏ 

طبق المعرفة التى اكتسبتها وفقاً لحاجاتك. 


تقديم بقلم الأستاذ بكري النحاس ١‏ 
مقدمة المؤلف ١‏ 
١‏ 
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ال نزن 

أساسيات القراءة التصويرية 

عادات القراءة القديمة آم خيارات القراءة الجديدة 
أقلع عن عادات القراءة القديمة ۳۰ 


تبنی خیارات القراءة الحديدة ۲ 

هله ھی نظو مه ۷ 
EA‏ الغاني 2 - @ ۱ ۱ 

انا الب ٤0‏ 


الخطو ة الأولى - التحضير 
-١‏ حدد هدفك 1 
۲- ادحل الحالة المثالية للقراءة ا 
الم برج 

الخطوة الثانية- النظرة التمهيدية 


6¥ 


1¥ 


-١٠‏ مسح المادة المكتوبة 
- استخراج الكلمات القادحة (المغتاحية) 
-٣‏ المراجعة 
خلاصة القول 
الم اجان 
الخطوة الثالثة- القراءة التصويرية 
-١‏ التتحضر للقراءة 
- الدخول إلى حالة التعلم المتسارع 
تثبت من التركيز والتجميع والهدف 
٤‏ - الدخول في حالة البؤرة التصويرية 
-٥‏ حافظ على حالة مستقرة خلال تقليب الصفحات 
-٦‏ تقريب العملية باتجاه الإتقان ٠‏ 
الخطوة الرابعة- التنشيط 
نموذجا التنشيط 
القراءة التصفحية والغوص 
القراءة التصفحية بموازاة قطار الأفكار 
إنشاء المصور الذهني 
خلاصة القول 
الخطوة الخامسة- القراءة السريعة 
كيف تتعرف على النظام الذي يصلح لك؟ 


انان 
اجعل القراءة التصويرية جزءأ من حياتك 
اجعل مهاراتك كاملة 
ادرس باستخدام عقلك المتكامل 
قذّم اختباراتك باستخدام عقلك المتكامل 


تشارك المعلومات 


تنشيط الفريق 
دع فريقك ينهمك في العمل 
أغن خبرتك في القراءة التصويرية 
اعتمد التدریب البصري 
وسّع إدراكك الكفافي 
التأسيس للنتائج التي تنشدها 
العب باحلامك 
استخدم القراءة التصويرية لاكتشاف طويل الأمد 
يقة العمل 
١‏ خطوات أساسية 
القدرة التراكمية للقراءة التأليفية 
التصور الذهني للعملية 


۲1۹ 


1-۷ 


۱11۹ 


لای الا چ 
كيف يمكنني أن أبعد عن ذهني آي اعتقاد راسخ؟ 
لموقف المثالي 
e‏ ەه “ |» 0 * Q‏ 
کم دستعر ق لتعلم هدا النظام 
ما الحالة الذهنية...؟ 
ما المشترك بين التعلم المتسارع والقراءة التصويرية؟ 
كيف يجري التنشيط داخل العقل الواعي؟ 
متی بلغ مستویات الفهم التى أريدها؟ 
اطا لال ج 
اكتشف ذكاءك الطبيعى 
اختبر معجزة التعلم المباشر 
استخدم نموذج الذكاء الطبيعى 
اکان اران کت 
سر القراءة التصويرية 
دعوة لقراءة فعالة 
السيناريو الحديد. التفكبر المغلق 
الخادهة 


القراءة التركيسية 
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ہے 


Y۰ 


القراءة التصويرية- منظومة العقل المتكامل ترجة أ. شفيق ياسين 


السيرة النبوية 

أسرة رسول الله از 

توجيهات تربوية - دليل الام 
سرار احترام الذات 

أقراً وأفهم ولون 

الأنس والاستئناس 

الرعاية المثالية للطفل 

أمراض ومشاكل الطفل 
الرعاية المثالية للحامل 

مشروع تسمين خراف العواس 
إياك نعبد وإياك نستعين 

الإيان وأمراض العصر 

تفسير البراعم المؤمنة )١٠-١(‏ 


ديوان الإمام علي بن ابي طالب ڪاه 


حمود شاکر 
محمود شاکر 

ترجمة د. عبد اللطيف النياط 
ترجمة سلام النحاس 

ملك النحاس - خالد النحاس 
أ محمد عصام عرار الحسني 

. محمد عصام عرار الحسني 

د. يمن يونس حلو 


د. حسان بغدادي 

د. حسان بغدادي 
د. حسان بغدادي 
د. مروان رکش 

د. حافظ جنید 

. فادية بوکلي حسن 
محمد موفق سليمة 


. . 
Wy‏ اس اس 


محمد موفق سليمة 
آ. محمد موفق سايمة 
تدقيق أً. حيي الدين سليمة 
تدقيق أً. يي الدين سليمة 


غزوات الرسول مه (4۹-1) 


وداعاً أا القلق 

مفاتيح التربية البناءة 

فن إدارة الوقت 

کیف تتکلم لتربح؟ 

مر النجاح 

علم نفس النجاح 

قلب من ذهب 

حکایات سعد (1-۱) 
أجل الحكايات / مج أولى 
أجل الحكايات / مج ثانية 
مواقف صحيحة )٤-١(‏ 
الذكاء يتكلم )٤-١(‏ 

من طرائف العرب )٤-١(‏ 
بعد مائدة اللإإفطار )۷-١(‏ 
السباعية الرمضانية )۷-١(‏ 
کان في قديم الزمان )٦-١(‏ 
حکایا قمر الزمان )١-١(‏ 
مغامرات في المزرعة )٤-١(‏ 
واحة المحبة )٤-١(‏ 


أ. حيي الدين سليمة 

ترجة أ. خالد لیل 

تر هة د. عبد الاطيف الخياط 
ترجة المهندس آنس الطباع 

ترجة المهندس فادي الطباع 
ترجة آ. عبد المنعم سلامات 
ترحهة د. عبد اللطيف ا-خياط 

أ. ملك الحافظ 

محمد موفق ويي الدين سليمة 
محمد موفق ويي الدين سليمة 
محمد موفق ويي الدين سليمة 
محيي الدين سليمة و سعد الفلو 
حيي الدين سليمة وملك الحافظ 
حمود ر همون 

أ. محمد موفق سليمة 

آ. محمد موفق سبليمة 

آ. محمد موفق سليمة 

أ. محمد موفق سليمة 

عحيي الدين سليمة وملك النحاس 
محبي الدين سليمة وملك النحاس 


م 


تفسير البراعم المؤمنة )٠-١(‏ 
الرسول العربي المربي ا 

إياك نعبد وإياك نستعين 

القيادة في ضوء المبادئ 

مفاتیح التربية البناءة 

ترتيب الأولويات: طريق النجاح 
وداعاً إا القلق 

علم نفس النجاح 

أساليب الإقناع وغسيل الدماغ 
آفكار للمتمیزات 

كيف نساعد او لادنا على التفوق 


القراءة التصريرية 

آسرار احترام الذات 
توجيهات تربوية: دليل الام 
من يشد خيوطك 

سر النجاح: آنا عاقد العزم 
فن إدارة الوقت 

الإيمان وأمراض العصر 
افکار للداعيات ‏ 

أفكار للمبدعات 

التربية الفعالة 


